افزایش بهره وری آب، مهم ترین ضرورت اقتصاد مقاومتی
فواد حنظل زاده – کارشناس ارشد مدیریت اجرایی
کارشناس اداره تحقیقات و بهره وری آب و فاضلاب روستایی استان تهران
عضو بسیج الغدیر شرکت آب و فاضلاب روستایی استان تهران.

در چند دهه اخیر اهمیت بحث بهره‌وری به‌عنوان یکی از اصول برتری رقابت در عرصه‌های بین‌المللی شناخته شده است تا جایی که دست‌یابی و اشاعه بهره‌وری در تمام سطوح جامعه به‌مثابه یکی از ضرورت‌های توسعه اقتصادی در کشورهای توسعه‌یافته مطرح‌ شده است.
هدف اصلی بهره وری، عبارت است از به حداکثر رسانیدن استفاده از منابع، نیروی انسانی، سرمایه، مواد خام تولیدی، زمان و... به شیوه ای عملی و با کاهش هزینه های تولید، به منظور گسترش بازار، افزایش اشتغال، کوشش برای افزایش دستمزدهای واقعی و بهبود معیارهای زندگی، به شکلی که به نفع کارکنان، مدیران و مصرف کنندگان باشد. به عبارت دیگر بهره‌وری نگرشی فرهنگی است که در آن، انسان، فعالیت‌های خود را هوشمندانه -خردمندانه انجام می‌دهد تا بهترین نتیجه را در جهت دست‌یابی به اهداف مادی و معنوی به دست آورد.
از آن‌جاکه منابع یک کشور عموماً محدود است، افزایش بهره‌وری به عنوان یک ضرورت اساسی برای ارتقای استاندارد زندگی یک ملت، اهمیت پیدا می‌کند. در جهان امروز، با توجه به محدودیت عوامل مختلف تولید، نیاز به بهره‌وری بیشتر، ـ چه در کشورهای پیشرفته و چه در کشورهای در حال توسعه ـ امری حیاتی و ضروری است.
افزایش بهره‌وری، موجب رشد اقتصادی و توسعه اجتماعی بیشتر می شود. با بهبود بهره‌وری شاغلان، به دستمزد بیشتر و شرایط کاری مناسب‌تری دست خواهند یافت و درعین حال، فرصت‌های شغلی بیشتری تولید خواهد شد. بهره‌وری بالاتر، از یک سو موجب افزایش کیفیت کالاها و در عین حال کاهش قیمت‌ها شده، و از سوی دیگر، سود سهام‌داران را افزایش می‌دهد.
معیار توسعه‌یافتگی هرکشوری به میزان بهره‌گیری مطلوب و بهینه از منابع و امکانات موجود در جهت نیل به اهداف اقتصادی آن، تعریف می شود. این موضوع بیانگر جایگاه ویژه بهره‌وری در سیاست‌های کلان توسعه اقتصادی کشورهاست. نقش مثبت بهره‌وری در افزایش رفاه ملّی اکنون به طور قطعی پذیرفته شده است.
از آن‌جاکه بهره‌وری، عاملی برای رشد تمام معیارهای زندگی به شمار می‌آید، رشد بهره‌وری، نباید تنها اهداف تجاری و افزایش سود در کسب و کار را مد نظر داشته باشد؛ بلکه باید تمام جوانب زندگی و همه بخش‌های جامعه را در برگیرد.
بهره وری در آب و فاضلاب.
این تحقیق حاصل تجربیات و مطالعات یکپارچه مدیریت بهره وری و نیز مفاد ارزشمند اقتصاد مقاومتی حاصل گردیده که بطور علمی با راهکارهای مناسب و اثر بخش ارائه شده است ، درصورت لزوم میتوان آنرا به طرحی اجرایی بسط داد تا کلیه صنعت بتواند از مزایای طرح و نیز اجرای مفاد اقتصاد مقاومتی بهره مند شوند.
تعیین بهره وری با توجه به اهمیت آن در ارزیابی عملکرد و تدوین برنامههای راهبردی برای بهبود و افزایش، همواره مورد توجه مدیریت است. منابع واحدهای نهادی محدود است و فراهم کردن آنها مستلزم صرف هزینهها و منابع سرمایهگذاری بسیار زیادی است، از این رو تنها راه ممکن، کسب حداکثر بازده، استفادهی بهینه از منابع است که در کارآمدی مستتر است. برای دستیابی به تولید و ارایهی خدمات، تنها داشتن منابع کافی نیست، بلکه نحوهی ترکیب و استفاده از آنها اهمیت زیادی دارد. 
صنعت آب و فاضلاب به عنوان یک صنعت خاص، دارای مشخصههای قیمتگذاری اجتماعی، فرآیند پیچیدهی عملیات تأمین آب و دفع فاضلاب، انتظارات ذی‌نفعان گستردگی بعد جغرافیایی، شرایط اقلیمی، محدودیتهای منابع مالی و سرمایهگذاری است و برای افزایش کارآمدی در انجام وظایف و حصول اطمینان از پیشرفت فعالیت‌ها در سطوح مختلف، به مراقبت‌های مستمر نیاز است. بنابراین شناسایی کارآمدی و برنامهریزی برای بهبود و ارتقای آن یکی از ابزارهای مهم در این زمینه می‌باشد. 
بهره‌وری
بهرهوری از لحاظ مفهوم و کاربرد یکی از واژههای بسیار نزدیک به کارآیی میباشد، که متأسفانه در بسیاری از موارد و به تصور غلط مترادف یا بهجای کارآیی استفاده میشود. هرچند بهرهوری و کارآیی در بسیاری از موارد نقاط مشترکی دارند و در عمل به یک مفهوم واحد نمیباشند. بهره‌وري در يك تعريف كلي، به‌ عنوان نسبت توليد كالا و خدمات يا مجموعه‌اي از ستانده به يك يا چند نهادهی مؤثر در توليد كالا و خدمات تعريف شده است.[footnoteRef:1] بنابراين بهره‌وري، معياري براي ارزيابي عملكرد نظام‌ها و تعيين ميزان موفقيت در رسيدن به هدف‌ها با توجه به مصرف منابع است. امروزه بهره‌وري فراتر از يك شاخص كمي در ارزيابي عملكرد تعريف شده و مهم‌ترين شاخص در این زمینه مي‌باشد. تعريف‌های متعددي براي بهره‌وري شده، که جامع‌ترين آن‌ها به ‌اين شرح است: [1:  خاکی، غلامرضا، (1386) "مدیریت بهرهوری با رویکرد تحلیلی به آن در سازمان"، چاپ آینده نوین] 

· یک مفهوم ارزشي و معياري براي اندازه‌گيري عملکرد است که از ميزان ستاندهها به نهادهها‌ حاصل مي‌شود. 
· كليه تلاش‌هاي ساختار يافته براي كاهش اتلاف منابع.
· حداکثر استفاده از منابع، نيروي انساني، تسهيلات و غيره به طريقه‌ي علمي و کاهش هزينه‌هاي توليد، گسترش بازارها، افزايش اشتغال، کوشش براي افزايش دستمزدهاي واقعي و بهبود معيارهاي زندگي آن‌گونه که به سود کارکنان‌، مديريت و عموم مصرف کننده‌ها باشد.
·  بهره‌وري، ميزان موفقيت استفاده از منابع براي نيل به برنامه‌هاي هدف‌گذاري شده مي‌باشد.
بهره‌وری با توجه به تعریف‌هایی که شده است به ‌طور کلی رابطه‌ی بین تولید و مصرف منابع را نشان می‌دهد و برای توصیف و تبیین این رابطه از رویکرد تحلیلی[footnoteRef:2] استفاده می‌شود. رویکرد تحلیلی به این معنی است که به ‌جای تحلیل‌های توصیفی و بیانی بایستی بهره‌وری در بستر شاخص‌های کمی و عددی محاسبه شود. با این حال چون بهره‌وری رابطه‌ی بین نهادهها و ستاندهها را که به صورت کمی است توصیف می‌کند، لذا باید از نظر تحلیلی بین ستاندهها و نهادهها یک رابطه‌ی کمی وجود داشته باشد. بهرهوری ترکیبی از اثربخشی و کارآیی است، زیرا اثربخشی با عملکرد و کارآیی با استفاده از منابع در ارتباط میباشد که مطابق رابطهی 2-2 تعریف میشود. [2:  Analytical Approach] 


	رابطهی (2-2)
	اثربخشی
	=
	ستانده
	=
	بهرهوری

	
	کارآیی
	
	نهاده
	
	



تفاوت بین کارآیی و بهرهوری در نکتههای زیر حایز اهمیت است:
· کارآیی به عنوان معیاری بین صفر و یک و یا برحسب درصد بین صفر تا صد میباشد، در حالیکه بهرهوری میتواند بیشتر از یک باشد.
· بهرهوری در ارتباط با هر یک از عوامل تولید محاسبه میشود، ولی کارآیی به عنوان معیاری کلی از ترکیب نهادهها و ستاندهها بهدست میآید.[footnoteRef:3] [3:  امامی میبدی، علی، (1384) "اصول اندازهگیری کارآیی و بهرهوری- علمی و کاربردی"، مؤسسهی مطالعات و پژوهشهای بازرگانی] 

عاملهای مؤثر در بهره وری
معمولاً عوامل مؤثر بهره‌وری در كارآیی هم تأثیر دارند و موجب تغییر آن می‌شوند. تقسیم‌بندی‌های زیادی از عامل‌هاي مؤثر بر بهره‌وری انجام شده است. برای مثال می‌توان آن‌ها را در قالب عامل‌هاي فنی، انسانی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی دسته‌بندی کرد، اما در یک تقسیم‌بندی کلی عامل‌هاي مؤثر بر بهره‌وری مطابق شکل 5-2 می‌باشد. عوامل مؤثر بر بهره‌وری
عوامل دورنی 
عوامل سخت
ماشین‌آلات و تجهیزات
تکنولوژی
مواد و انرژی
عوامل نرم 
نیروی انسانی
سازمان و نظام‌ها
روش‌های کار
شیوه‌های مدیریت
تغییرات ساختاری
تغییرات اقتصادی
تغییرات جمعیتی
تغییرات اجتماعی
عوامل بیرونی
عوامل سخت
زمین
انرژی
مواد خام 
عوامل نرم 
مکانیزم‌های نهادین
سیاست‌ها و استراتژی‌ها
زیر ساخت‌ها
واحدهای دولتی




· 


· 



· شکل 5-2: نمودار خلاصه شدهی عامل‌های تأثیرگذار بر کارآیی و بهره‌وری[footnoteRef:4] [4:  همان منبع] 

ضرورت و اهمیت ایجاد بهره وری
ضرورت و اهمیت شناسایی بهره وری و تدوین برنامههای مدیریتی برای بهبود و افزایش از دیدگاه بینالمللی، ملی، بخشی، سازمانی و واحدهای درون سازمانی و حتی شخصی بسیار حایز اهمیت میباشد. تعدادی از موارد ضرورت و اهمیت شناسایی کارآیی در کلیهی سطوح که تعدادی از آنها خاص کشور است مطابق موارد زیر میباشد:  
1. کنترل، برنامهریزی، افزایش توسعهی ظرفیت و سرمایهگذاری، اصلاح فرآیندها، بهبود روشهای اصلاحی و موارد مشابه مستلزم شناخت وضعیت موجود است و سنجش کارآیی یکی از مهمترین ابزارها در این زمینه میباشد.
2. حسابرسی عملياتی[footnoteRef:5]: حسابرسی عملیاتی دارای سه مؤلفهی کارآیی، اثربخشی و صرفهجویی اقتصادی میباشد. حسابرسی عملیاتی بررسی واحدهای خاصی از واحد نهادی برای سنجش نحوهی عملکرد و تنها محدود به مدیریت میباشد. محصول نهایی حسابرسی عملیاتی پیشنهادهایی برای بهبود عملیات است. نقطهی شروع حسابرسی عملیاتی علت رویداد مالی و احتمال دادن انجام رویدادی بهتر از رویداد حاضر در حصول اطمینان رضایت‌بخش بودن عملکرد مدیریت است. یعنی مدیریت تا چه حد از منابعی که در اختیار داشته است در کاراترین حالت برای دستیابی به مؤثرترین نتایج استفاده ‌کرده است. [5:  Operational Auditing] 

3. کمک به استقرار حسابداری مدیریت[footnoteRef:6] که وظایف اصلی آن عبارت است از تشخیص، اندازه‌گیری، تجمیع، تجزیه و تحلیل، تهیه و تفسیر اطلاعات مورد استفادهی مدیریت برای برنامه‌ریزی، ارزیابی و کنترل میباشد. [6:  Management Accounting] 

4. هدفمندسازی يارانه‌ها بزرگ‌ترین طرح اقتصادی دولت و يكي از محور‌هاي هفت گانه‌ی طرح تحول اقتصادي در راستای اصل 44 قانون اساسی و سند چشم‌انداز 1400 می‌باشد. عمده‌ترین هدف‌هاي این قانون اصلاح قيمت كالاهاي یارانه‌ای، افزایش بهره‌وری، تخصیص بهینه‌ی منابع و عدالت محوری است به گونه‌اي كه سازمان‌های ارایه دهنده‌ی کالاهای یارانه‌ای بتوانند از طريق اصلاح قيمت‌ها وظايف خود را با كميت و كيفيت مناسب ارایه نمایند. افزایش بهرهوری یکی از هدفهای عمدهی این قانون میباشد اما نکته‌ی قابل توجه این‌که تعدیل قیمت‌ها یک طرف وزنه‌ی این قانون است که درآمد افزایش خواهد داشت ولی وزنه‌ی دیگر آن واقعی شدن قیمت سایر حامل‌های انرژی (برق و خرید آب خام) است که این خود موجب افزایش هزینه‌های مواد اولیه به عنوان یکی از عاملهای تولید خواهد شد، بنابراین شرکت‌هایی که کالاها و خدمات یارانهای را ارایه مینمایند بایستی با اتخاذ برنامه‌ی مدون و استفاده از تجربه‌های سایر شرکت‌ها و سازمان‌های داخلی و خارجی مدیریت و کنترل هزینه‌ها و افزایش بهرهوری را انجام بدهند تا بتوانند بدون چتر حمایتی دولت به هدفهای مطلوب برسند.[footnoteRef:7] [7:  داودآبادی، محمد و کلانتری، مجید (1390) "شناسایی اثر قانون هدفمندسازی یارانهها بر الگوی مصرف در صنعت آب و فاضلاب"، مجلهی مهرآب، شمارهی 73، 1390] 

[bookmark: _Toc387400839]فرآیند بهره وری 
فرآیند کارآیی که با بهره‌وری بسیار با یکدیگر همخوانی دارند، با اندازه‌گیری و برنامه‌های بهبود یا افزایش مطابق استراتژیها یا حتی سطح ملی و بینالمللی مطابق آن انجام می‌شود. مدیریت با اجرای صحیح چرخه‌ي کارآیی مطابق شكل 4-2 می‌تواند در راستای بهبود و افزایش براساس مزایای بسیار فراوان کارآیی فعالیتهای لازم را انجام بدهد. 
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شکل4-2: فرآيند بهبود و افزایش بهره وری 

بهبود و افزایش کارایی و در نتیجه بهره وری
افزايش کارآیی به معني توليد كالاها و خدمات مشابه با نهاده‌‌هاي كمتر یا دستيابي به ستانده‌هايي بيشتر براي داده‌هاي مشابه را فراهم مي‌نمايد. با توجه به تفاوت‌های مهم در حيطه‌ي فعاليت واحدهای نهادی می‌توان گفت راه‌کارهای افزایش کارآیی نیز در آن‌ها متفاوت خواهد بود و درجه‌ي تأثیر هر یک از آنها در افزایش بهره‌وری به وضعیت موجود و ضرورت پرداختن به هر یک از این موارد بستگی دارد، کـه می‌بایست به شکل تخصصي شناسایی و اولویت‌بندی شده و بر آن اساس اقدام شود.
عدم شناخت کافی از وضعیت موجود و بی‌توجهی به اولویت‌ها می‌تواند اثرات معکوسی در میزان بهره‌وری به ‌وجود آورد. بنابراین قبل از هرگونه اقدامی در افزایش کارآیی به شناخت کافی وضعیت موجود و اولویت‌بندی صحیح راه‌کارها تأکید می‌شود. بنابراين با توجه به توضيحهای فوق، روش‌هاي بهبود بهره‌وري به شرح زير مي‌باشد:
1. بهبود طراحي محصول براي افزايش ستانده از طريق بهبود كاركرد، قابليت اطمينان.
2. بهبود روش‌هاي توليد كه منجر به قابليت اطمينان بيشتر محصولات، كاهش هزينه‌ها و ضايعات مي‌شود.
3. افزايش سرمايه‌گذاري براي بهبود فرآيندهاي توليد، توزيع و فروش.
4. افزايش عملكرد نيروي انساني براي كاهش هزينه‌هاي توليد. 
5. افزايش سطح مشاركت نيروي انساني براي كمك به بهبود كيفيت و عملكرد نيروي انساني.
6. تحقيق و توسعه‌ي مؤثر براي افزايش ستانده‌ها با تأمين داده‌هاي مناسب‌تر و استفاده بهتر از منابع. 
7. هدف‌گذاري، يعني تعيين هدف‌هايي كه بايد توسط سيستم كسب شود كه از طريق بودجه‌ انجام مي‌پذيرد.
8. برنامه‌ريزي صحيح، يعني تعيين مرحله‌ها و وظايفي كه براي دستيابي به هدف‌ها بايستي مشخص شود. 
9. كنترل، يعني مقايسهی عملكرد با برنامه‌هاي هدف‌گذاري شده و انجام فعاليت‌هاي اصلاحي.
10. رهبري و انگيزش در كل فرآيند توليد.[footnoteRef:8]   [8:  خاکی، غلامرضا، (1386)، "مدیریت بهرهوری با رویکرد تحلیلی به آن در سازمان"، تهران، چاپ آینده نوین] 

جایگاه بهره‌وری در اقتصاد مقاومتی
اقتصاد داخلی هر کشور با اعمال محدودیت‌ها و شوک‌های اقتصادی و سیاسی محیط خارج، دستخوش تغییرات و آسیب‌پذیری می‌شود. رهبر معظم انقلاب اسلامی، به‌منظور حرکت پیش‌رونده و رو به شکوفایی اقتصادی، بر ضرورت اهمیت بحث اقتصاد مقاومتی در سال‌های اخیر، تأکید زیادی داشته‌اند.
ضرورت نیاز و توجه به رهیافت اقتصاد مقاومتی گرچه با اعمال تحریم‌ها و فشارهای خارجی در سال‌های اخیر بیش از گذشته به چشم می‌خورد، اما اساس اقتصاد مقاومتی رویکردی کوتاه‌مدت و اقدامی تنها دفاعی در زمینه پرداختن به مسایل معیشتی مردم در شرایط تحریم‌های اقتصادی نیست، بلکه اقتصاد مقاومتی به‌منظور دستیابی به اقتصاد ایده‌آل اسلامی و نیل به جایگاه اقتصاد اول منطقه، چشم‌اندازی کلان به اقتصاد کشور دارد؛ اقتصادی که با الگوی اسلامی ـ ایرانی الهام‌بخش و بسترساز «تمدن بزرگ اسلامی» باشد.
اساس اقتصاد مقاومتی هدایت پایدار اقتصاد داخلی به سوی رشد و شکوفایی در بلندمدت است. با نگاهی آینده‌نگر می‌توان اقتصاد داخلی را به کمک حضور و مشارکت فعال مردمی، از انواع هجوم‌های داخلی و خارجی مصون نگاه داشت.
به کمک رهیافت اقتصاد مقاومتی می‌توان علاوه بر حفظ روند رشد اقتصادی، تحولات خارجی، بحران‌های سیاسی و فشارهای تحریم‌های خارجی را نیز پیش‌بینی کرد. اقتصاد مقاومتی با شناخت سطح مقاومت در رفتار مردم، برنامه‌ریزی و دوراندیشی برای تبیین سیاست‌های متناسب، به‌منظور گذر از بحران‌ها و چالش‌های سیاسی و اقتصادی، می‌تواند آثار منفی آسیب‌پذیری‌های ناشی از شرایط خارجی را به حداقل ممکن کاهش دهد.
کاهش این آسیب‌پذیری و مقاومت در برابر هجوم‌های خارجی می‌تواند در سه مرحله صورت پذیرد؛ مرحله نخست، شناخت ظرفیت‌های درونی و بالقوه اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی اقتصاد داخلی است. مرحله دوم، مقاومت اقتصاد داخلی کشور در مقابل اعمال ضربه‌های تحریم‌های خارجی است و مرحله سوم، تعاملی سازنده با اقتصاد سایر کشور‌‌هاست؛ تعاملی که سبب شود اقتصاد داخلی توسط سایر کشورها به رسمیت شناخته شود. رهیافت اقتصاد مقاومتی نه‌تنها در شرایط اعمال تهدیدهای خارجی، بلکه در سایر شرایط نیز اولویت خواهد داشت.
با توجه به ظرفیت‌های موجود بدون استفاده و همچنین اهداف بلندمدت اقتصادی، همچنان در کشور فاصله زیادی برای رسیدن به جایگاه مناسب و ایده‌آل برنامه‌ریزی شده وجود دارد. به‌منظور تحقق رشد و توسعه اقتصادی بلندمدت، ضرورت توجه به مقوله ارتقای بهره‌وری بیش از پیش نمایان می‌شود.
مجموعه‌ای از عوامل مانند کاهش هزینه‌های هر واحد تولیدی ، حداکثر بهره‌مندی از ظرفیت‌های بدون استفاده موجود، سرمایه‌گذاری‌های جدید و توسعه صنعتی، کاهش اتلاف منابع، ابداعات و فناوری‌های جدید به رشد بهره‌وری در کشور منجر خواهد شد.
[bookmark: _Toc387400850]الزامهای بهبود و افزایش بهره وری در صنعت آب و فاضلاب با توجه به مفاد اقتصاد مقاومتی
صنعت آب و فاضلاب با توجه به ماهیت و وظیفههایی که مطابق قانون به آنها محول شده است، افزایش و بهبود کارآیی و بهرهوری با توجه به موارد زیر از اهمیت بسیار زیادی برخوردار میباشد.
1. صنعت آب و فاضلاب در راستای رسالت سازمانی نیاز به سرمایهی بسیار فراوانی دارد، به طوریکه 90 درصد از مجموع داراییهای این صنعت تأسیسات تولید و توزیع میباشد. بیشتر منابع مالی سرمایهای شرکتهای آب و فاضلاب روستایی اعتبارات تملک دارییهای سرمایهای میباشد و سهم مشترکین بابت تأمین این منابع بسیار اندک میباشد.[footnoteRef:9] بنابراین حصول اطمینان از سرمایهگذاریها و همچنین دریافت کمک زیان مستلزم شناسایی و مدیریت کارآیی در ارایهی خدمات میباشد. [9:  قانون تشکیل شرکت‌های آب و فاضلاب روستایی مصوب آذرماه 1374] 

2. استقلال مالی و عدم استفاده از بودجهی هزینههای جاری دولت از مهمترین دلایل تشکیل شرکت های آب و فاضلاب میباشد. بنابراین هدف دولت از تشکیل شرکتهای آب و فاضلاب عدم زیان و سودهی میباشد، ولی در عمل مشاهده مینماییم که شرکتهای آب و فاضلاب از زیان قابل توجهی برخوردار میباشند که علت اصلی آن قیمتهای تحمیلی میباشد. به رغم پیش بینیهای انجام شده در قانون برای تعیین تعرفهها معادل قیمت تمام شده ولی در عمل قیمتگذاری مطابق برنامههای سیاسی و اجتماعی دولت انجام شده است و سطح تعرفهها در مقایسه با هزینهها بسیار پایین میباشد. نتیجه اینکه با توجه به عدم دخالت و کنترل شرکتهای آب و فاضلاب در قیمتگذاری محصولات، تنها راه کنترل و کاهش زیان و هزینههای عملیاتی شناسایی کارآیی و متعاقب آن برنامهریزی برای بهبود و افزایش میباشد.
3. افزایش رشد جمعیت و متعاقب آن تأمین و توزیع آب و فاضلاب برای مشترکین جدید که مستلزم سرمایه گذاری بسیار فراوان با لحاظ کردن محدودیت اعتبارات عمرانی میباشد.
4. با تشکیل شرکت‌های آب و فاضلاب در قالب شرکت‌های غیر دولتی توأم با استقلال مالی و با توجه به تحولهای اقتصادی و ساختاری کشور نسبت به کوچکسازی دولت (اصل 44 قانون اساسی) و جذب مبالغ عظیمی از اعتبارات عمرانی، با استفاده از نتایج ارزیابی کارآیی، ضمن آشکار شدن مشکلها و تصمیم‌گیریها، امکان ادارهی صحیح شرکت‌های آب و فاضلاب به‌ صورت بنگاه‌های اقتصادی و بهره‌برداری صحیح از طرح‌های عمرانی میسر خواهد شد. این امر در نهایت به استفاده کارآمدتر از منابع داخلی و منافع اقتصاد ملی کمک خواهد کرد.
5. عدم وجود شرایط مناسب برای اعمال بنگاهداری اقتصادی با توجه به ماهیت شرکتهای آب و فاضلاب، قوانین دولتی و محدودیت فعالیتهای جانبی.
6. افزایش بسیار زیاد آلودگی منابع آب ناشی از عملکرد بخشهای مختلف صنعتی، کشاورزی و فاضلاب خانگی. آثار این فاجعه تأمین آب از سایر حوزهها یا منابع آبی دور دست میباشد که اجرای آن مستلزم سرمایهگذاری بسیار فرآوان میباشد.[footnoteRef:10] [10:  قنادی، مجید، (1383) "مدیریت منابع آب در جهان"، مجلهی آب و محیط زیست، شمارهی 59] 


بند های مرتبط با فعالیت افزایش بهره وری در صنعت آب و فاضلاب
1) پیشتازی اقتصاد دانش بنیان، پیاده‌سازی و اجرای نقشه جامع علمی کشور و ساماندهی نظام ملی نوآوری به منظور ارتقاء جایگاه جهانی کشور و افزایش سهم تولید و صادرات محصولات و خدمات دانش‌بنیان و دستیابی به رتبه اول اقتصاد دانش‌بنیان در منطقه. ؟؟؟؟؟
· افزايش عملكرد نيروي انساني براي كاهش هزينه‌هاي توليد( براساس بند فوق ). 
· افزايش سطح مشاركت نيروي انساني براي كمك به بهبود كيفيت و عملكرد نيروي انساني                          ( براساس بند فوق ).
2) محور قراردادن رشد بهره‌وری در اقتصاد با تقویت عوامل تولید، توانمندسازی نیروی کار، تقویتِ رقابت‌پذیری اقتصاد، ایجاد بستر رقابت بین مناطق و استان‌ها و به کارگیری ظرفیت و قابلیت‌های متنوع در جغرافیای مزیت‌های مناطق کشور. ؟؟؟؟؟؟؟
· بهبود طراحي محصول براي افزايش ستانده از طريق بهبود كاركرد، قابليت اطمينان
· بهبود روش‌هاي توليد كه منجر به قابليت اطمينان بيشتر محصولات، كاهش هزينه‌ها و ضايعات مي‌شود.
· افزايش سرمايه‌گذاري براي بهبود فرآيندهاي توليد، توزيع و فروش.
· تحقيق و توسعه‌ي مؤثر براي افزايش ستانده‌ها با تأمين داده‌هاي مناسب‌تر و استفاده بهتر از منابع
· هدف‌گذاري، يعني تعيين هدف‌هايي كه بايد توسط سيستم كسب شود كه از طريق بودجه‌ انجام مي‌پذيرد.
· برنامه‌ريزي صحيح، يعني تعيين مرحله‌ها و وظايفي كه براي دستيابي به هدف‌ها بايستي مشخص شود. 

3) سهم‌بری عادلانه عوامل در زنجیره‌ تولید تا مصرف متناسب با نقش آنها در ایجاد ارزش، بویژه با افزایش سهم سرمایه انسانی از طریق ارتقاء آموزش، مهارت، خلاقیت، کارآفرینی و تجربه. ؟؟؟؟؟؟؟
· افزايش عملكرد نيروي انساني براي كاهش هزينه‌هاي توليد. 
· افزايش سطح مشاركت نيروي انساني براي كمك به بهبود كيفيت و عملكرد نيروي انساني.
· بهبود روش‌هاي توليد كه منجر به قابليت اطمينان بيشتر محصولات، كاهش هزينه‌ها و ضايعات مي‌شود.
· كنترل، يعني مقايسهی عملكرد با برنامه‌هاي هدف‌گذاري شده و انجام فعاليت‌هاي اصلاحي
4) مدیریت مصرف با تأکید بر اجرای سیاست‌های کلی اصلاح الگوی مصرف و ترویج مصرف کالاهای داخلی همراه با برنامه ریزی برای ارتقاء کیفیت و رقابت پذیری در تولید. ؟؟؟؟؟
· افزایش رشد جمعیت و متعاقب آن تأمین و توزیع آب و فاضلاب برای مشترکین جدید که مستلزم سرمایه گذاری بسیار فراوان با لحاظ کردن محدودیت اعتبارات عمرانی و نیز ایجاد فرهنگ مصرف بهینه میباشد.
· رهبري و انگيزش در كل فرآيند توليد

5) تبیین ابعاد اقتصاد مقاومتی و گفتمان سازی آن بویژه در محیط‌های علمی، آموزشی و رسانه‌ای و تبدیل آن به گفتمان فراگیر و رایج ملی. ؟؟؟؟؟؟؟/
· آموزش راهبردهای اقتصاد مقاومتی و نیر راهکارهای علمی اجرای آن به کلیه دست اندرکاران با رویکرد برنامهریزی و اجرا
6) افزایش پوشش استاندارد برای کلیه محصولات داخلی و ترویج آن.  ؟؟؟؟؟؟؟
· بکار گیری استاندارد های خاص دونیا در کلیه مولفه های اجرای بهره وری در صنعت و ایجاد نمو بسوی اصلاح و افرازش کارایی شاخص ها.
همانطور که مشاهده میشود در کلیه موارد با علامت سوال همراه است.   
چگونه؟؟؟؟؟؟
1) پیشتازی اقتصاد دانش بنیان، پیاده‌سازی و اجرای نقشه جامع علمی کشور و ساماندهی نظام ملی نوآوری به منظور ارتقاء جایگاه جهانی کشور و افزایش سهم تولید و صادرات محصولات و خدمات دانش‌بنیان و دستیابی به رتبه اول اقتصاد دانش‌بنیان در منطقه.
با بکارگیری مدلهای افزایش عملکرد با هدفگذاری نتیجه گرا و در تمام سطوح پرسنلی صنعت : بطور مثال:
انتصاب مدیران لایق و کارآمد: مدیران کارآمد استانداردها و انتظارات سطح بالا و برنامه کلان سازمانی را برای کارکنان خود تدوین می کنند و به آن ها اجازه می دهند کارشان را طوری شکل دهند که این انتظارات و استانداردها و برنامه ها را برآورده سازند. مدیر موفق قواعد بازی و انتظارات خود را از کارکنان زیردست مشخص می کند و به آن ها اجازه می دهد که وظایف خود را به تنهایی انجام دهند.
 ثبات مدیریت در سیستم سازمانی: در یک سازمان یک مدیر برای تحقق انجام برنامه ها و شعارهای خود نیاز به ثبات مدیریت دارد. از سوی دیگر شناخت کارکنان از مدیر و متقابلا شناخت مدیر نسبت به کارکنان خود ضرورت دارد که مدیریت با ثبات بیش تر همراه شود زیرا تغییر مدام مدیران در یک سازمان منجر به بی انگیزگی در کارکنان می شود.
اهمیت دادن به نظرات کارشناسی: عدم توجه به نظرات کارشناسی منجر به بی انگیزگی در بدنه کارشناسی می شود، کارکنان وقتی ببینند که نظرات آن ها بی اثر است و توجه جدی به ایده ها و کارهای آن ها نمی شود دیگر رغبت به تلاش در محیط کار خود نخواهند داشت و در نتیجه شاهد بی برنامگی و بی تحرکی در سازمان هستیم. بنابراین دخیل دانستن نظرات کارشناسی در امور سازمانی باعث اشتیاق کارکنان به دقت و توجه بیش تر به کار خود می شود.
استفاده از بدنه کارشناسی در رده های مدیریت پایه، میانی و عالی: یکی از عوامل ایجاد انگیزه بیش تر در کارکنان استفاده از آن ها در سمت های مدیریتی است. کارکنان وقتی ببینند مدیر در انتخاب همکاران خود از نیروهای با تجربه و موفق سازمانی خود استفاده می کند ترغیب می شوند دقت و تلاش بیش تری برای سازمان انجام می دهند و نوآوری و خلاقیت از خود نشان می دهند.
 توزیع عادلانه امکانات رفاهی بین کارکنان: در کشور ما براساس تحقیقات انجام شده کم تر دیده شده که کارکنان نسبت به عدم اقدام رفاهی از سوی سازمان گله مند باشند و اگر هم گله مند باشند در انجام وظایف خود تاثیری نمی گذارند ولی اگر مدیری در سازمان خود بین کارکنان تبعیضی قایل شود تاثیر منفی بر کارآیی آنان خواهد داشت.
برگزاری دوره های آموزشی ضمن خدمت جدی :  برگزاری کلاس های کوتاه مدت و بلندمدت در یک سازمان برای کارکنان و آشنا کردن آنان با مباحث و متدهای علمی بازده کاری را بالا برده و کارکنان را از یک خمودگی و بی رغبتی بیرون می آورد.
2) محور قراردادن رشد بهره‌وری در اقتصاد با تقویت عوامل تولید، توانمندسازی نیروی کار، تقویتِ رقابت‌پذیری اقتصاد، ایجاد بستر رقابت بین مناطق و استان‌ها و به کارگیری ظرفیت و قابلیت‌های متنوع در جغرافیای مزیت‌های مناطق کشور.
·  مشتری از ارکان اساسی خط توليد است.
·   تنها رضايت مشتری کافی نيست، برای حفظ مشتری و تداوم تسلط بر بازار بايستی فراتر از انتظار مشتری توليد کرد.
·  بهبود کيفيت موجب رشد مداوم و بهره وری روزافزون است.
· توجه ويژه به وضعیت موجود شرکت با استفاده از متدهای علمی
· کاهش ضایعات
· ایجاد تعهد در کارکنان
· توجه همجانبه به کارکنان
· استفاده از استعدادها و نوآوران
3) سهم‌بری عادلانه عوامل در زنجیره‌ تولید تا مصرف متناسب با نقش آنها در ایجاد ارزش، بویژه با افزایش سهم سرمایه انسانی از طریق ارتقاء آموزش، مهارت، خلاقیت، کارآفرینی و تجربه.
در این قسمت پیشنهاد میگردد در دودسته تولید ناب و جلوگیری از هرگونه اتلاف اقدام گردد:
تولید ناب در زنجیره تولید تا مصرف :
· ترسیم جریان ارزش(Value Stream Mapping)
·     محل کار دیداری(Visual Workplace )
·    تعویض سریع/ کاهش زمان راه اندازی(Quick Changer/ Setup Reduction)
· تولید سلولی(Cellular Manufacturing)
·  سیستم های کششی(Pull Systems)
· نگهداری و تعمیرات بهره ور جامع(Total Production Maintenance)
· ساماندهی محیط کار(Workplace Organization)
· تولید همگن(Level Production)
جلوگیری از اتلافها به هشت گروه عمده دسته بندی می‌شوند:
1.	اتلاف حاصل از تولید مازاد   (Over production)
2.	 اتلاف حاصل از حرکت (Motion)
3.	اتلاف حاصل از موجودی (Inventory) غیرضروری
4.	اتلاف حاصل از تولید کالای معیوب (defect)
5.	اتلاف حاصل از طولانی بودن زمان انتظار(Waiting)
6.	اتلاف حاصل از حمل و نقل (Transportation)
7.	اتلاف حاصل از فرآیند اضافی(Extra Processing)تولید
8.	اتلاف حاصل از استفاده نکردن بهینه از نیروی انسانی (Underutilized People)
4) مدیریت مصرف با تأکید بر اجرای سیاست‌های کلی اصلاح الگوی مصرف و ترویج مصرف کالاهای داخلی همراه با برنامه ریزی برای ارتقاء کیفیت و رقابت پذیری در تولید.
راهکارهاي مديريت مصرف در صنعت آب
  روشنايي :
به طور كلي روشنايي در صنايع به دو بخش داخلي و خارجي تقسيم مي شود. روشنايي خارجي همانند سيستمهاي مورد استفاده براي معابر و روشنايي داخلي خود شامل دو نوع روشنايي مكانهاي توليد و روشنايي اداري و خدماتي است.
توصيه ها : 
· حتي الامكان از نور طبيعي استفاده گردد و با نصب پنجره هاي مناسب و رنگ آميزي روشن ديوارها ، از نياز به نور مصنوعي در روز كاسته شود . 
· به ميزان روشنايي استاندارد و طراحي روشنايي مناسب در محل كار و در محيطهاي غير كاري توجه شده و از نور مصنوعي در حد نياز استفاده گردد . همچنين در صورت امكان روشنايي موضعي براي فرآيند توليد به كار گرفته شود .
· امكان استفاده از لامپهايي با بازدهي بيشتر و مصرف كمتر مورد بررسي و اقدام قرار گيرد .
· نسبت به تميز كردن لامپها اقدام شود و بهره نوري آنها مورد توجه قرار گيرد .
· استفاده از چشم الكترونيكي و تايمر براي روشنايي معابر و محلهايي كه نياز به نور دائم ندارند مورد بررسي و اقدام قرار گيرد. 
· تأثير حرارت لامپهاي پر وات در تهويه مد نظر قرار گيرد . 
فرآيند توليد:
 مهمترين مؤلفه بار مصرف كنندگان صنعتي ، مؤلفه فرايند توليد است. اين بخش شامل دستگاههايي است كه مستقيماً در امر توليد دخالت دارند . مهمترين عناصر مصرف كننده انرژي الكتريكي در اين دستگاهها ، موتورها و كوره هاي الكتريكي هستند. در ادامه به نكاتي در زمينه استفاده بهتر از اين وسايل اشاره مي شود : 
موتورهاي الكتريكي :
· امكان استفاده از موتورهاي با دور قابل تنظيم مورد بررسي قرار گيرد . 
· دقت شود موتورها با ولتاژ  نامي كار كنند . در اين رابطه مي توان از تنظيم كننده هاي ولتاژ تغذيه استفاده كرد، زيرا تغيير در ولتاژ تغذيه مي تواند باعث افزايش تلفات انرژي شود .
· سعي شود بار موتورها به اندازه توان نامي آنها باشد و در صورتي كه به قدرت كمتري نياز است، از موتورهاي با قدرت كمتر استفاده شود زيرا موتورهاي بزرگ به راحتي موتورهاي كوچك قابل مانور كردن نيستند و تلفات آنها در حالت كم باري زيادتر است .
· با توجه به اينكه موتورها در محيط خنك بهتر كار مي كنند بايد محيط كار آنها طوري در نظر گرفته شود كه گرماي ايجاد شده توسط موتورها به راحتي تهويه گردد. لازم به ذكر است كه گرماي محيط در ميزان تلفات انرژي موتور نقش دارد . 
· با برنامه ريزي مناسب چه از لحاظ توان و چه از لحاظ زمان ، از خاموش و روشن كردن بيش از حد موتورها جلوگيري به عمل آيد . 
· كاهش اصطكاك در سيستمهاي مكانيكي كه توسط موتورها حركت مي كنند مانند چرخ دنده ها ، غلطكها ، بلبرينگها و … مد نظر قرار گيرد . 
· در صورت امكان ، براي حمل و نقل مواد از وسايل مكانيكي غير برقي استفاده شود و در صورت ضرورت استفاده از تسمه نقاله برقي، زمان آن به ساعات كم باري شبكه منتقل شود .
كوره هاي الكتريكي :  
· امكان استفاده از سيستم هاي كنترل اتوماتيك و نصب تجهيزات مناسب كنترل مصرف برق در كوره ها مورد بررسي قرار گيرد . 
· در صورت امكان ، طرحهاي جديد كوره هاي كم مصرف و پر بازده به كار گرفته شوند . 
· افزايش مواد روان ساز به شارژ كوره، مصرف برق آن را كاهش خواهد داد .
· روشهاي پيش گرمايش مواد بررسي و استفاده شوند .
· با عايق بندي مناسب ، تلفات تبادل حرارتي كوره با محيط كاهش داده شود .
· با تنظيم جريان و ولتاژ مناسب، در جهت افزايش راندمان كوره ها اقدام گردد . 
· با افزايش سرعت تخليه كوره و يا در مواردي شكستن سرباره ، از اتلاف انرژي الكتريكي جلوگيري به عمل آيد .
سيستم گرمايشي و سرمايشي:
به علت وسعت فضاي بخشهاي توليدي كارخانه ها و كارگاهها ، دستگاههاي سرد كننده يا گرم كننده مربوطه نسبت به بخشهاي خانگي و تجاري از ظرفيت و قدرت بالاتري برخوردار هستند. از اينرو از هوا ساز و ساير واحدهاي گرمايش صنعتي استفاده مي شود . 
نكاتي كه در اين بخش بايد مورد توجه قرار گيرند عبارتند از : 
· در زمان طراحي سيستمهاي گرمايشي و سرمايشي با توجه به شرايط آب و هوايي ، موقعيت جغرافيايي و جهت ساختمان از حداكثر نور و گرماي خورشيد و تهويه طبيعي استفاده شود . 
· امكان استفاده از سيستمهاي جذبي به جاي سيستمهاي سرمايشي تراكمي بررسي شده و در صورت كارايي از سيستم جذبي استفاده گردد . 
· امكان عايق كاري ديوارها ، كف و سقف سالنها و ساختمانها به خصوص در زمان ساخت بناهاي جديد به منظور جلوگيري از اتلاف انرژي مد نظر قرار گيرد .
· امكان استفاده از آب كندانسور به عنوان آب گرم مصرفي كارخانه بررسي شده و از اتلاف آب گرم در محيط كار جداً جلوگيري شود .
· ظرفيت سيستم تهويه بايد با نياز واقعي منطبق باشد و سيستمهايي كه تنها با درصدي از ظرفيت خود كار مي كنند ، از مدار خارج شوند.
· نسبت به تميز كردن و سرويس به موقع سيستم اقدام شده و ضمن عايق كاري مناسب لوله ها و اتصالات از نشتي آنها جلوگيري به عمل آيد . 
· جهت تنظيم سرما و گرماي محيط از ترموستات استفاده شده و با توجه به نياز فصل ، درجه آن به طور مناسب تنظيم گردد. 
راهكارهاي ديگر براي مديريت بار صنعتي :
انتخاب يك روش مديريت بار براي صنعت خاص بستگي به عوامل مختلفي همچون شكل فعلي منحني بار ، تغييرات مطلوب و مورد نظر در آن ، فرآيندها و ساختار بارهاي غير ضروري ، نرخهاي ديماند و انرژي و … دارد. براي مديريت بار ضروري است بدانيم كدام بارها مديريت پذيرند و چگونه ويژگيهاي آنها بر انتخاب روش مديريت بار تأثير دارد. در اينجا به برخي راهكارهاي مديريت بار صنعتي اشاره مي شود : 
خازن گذاري به منظور بهبود کيفيت توان در پمپها و تاسیسات آب :
دستگاههايي مانند موتورهاي الکتريکي، اندوکسيوني و غيره علاوه بر مصرف انرژي اکتيو موجب مصرف انرژي راکتيو نيز مي گردند. ضريب قدرت ميزان مصرف راکتيو را نسبت به مصرف اکتيو نشان مي دهد و حداکثر مقدار آن در زماني که مصرف راکتيو صفر باشد، برابر يک مي باشد.
براساس تعرفه هاي موجود ضريب قدرت مجاز 0.9 تعيين شده است و مشترکيني که ضريب قدرت کمتر از اين ميزان داشته باشند مشمول پرداخت جريمه متناسب با ضريب زير خواهند شد.

		1-(ضريب قدرت/0.9)= ضريب زيان
مزاياي استفاده از خازن: خازن گذاري نقش بسيار موثري در كاهش هزينه هاي برق رساني دارد. خازن با كاهش تقاضاي توان راكتيو از محل نصب تا مولد انرژي الكتريكي، جريان خط از محل نصب خازن تا تجهيزات توليد را كاهش داده، تلفات و بار خطوط و ترانسفورماتورها را كم مي كند. نصب خازن مي تواند با آزاد سازي ظرفيت، قابليت ژنراتور و پست را براي بار اضافي، بسته به ميزان تصحيح نشدن ضريب قدرت سيستم، تا 30% افزايش دهد. به عبارت ديگر خازن گذاري با اصلاح ضريب قدرت و نيز كاهش تلفات، موجب آزادسازي قابل ملاحظه ظرفيت شبكه و توليد مي شود. بطور کلي از مزاياي خازن گذاري مي توان به موارد زير اشاره نمود: کاهش جريان خطوط و ترانسفورماتورها کاهش تلفات سيستم افزايش ولتاژ مصرف کننده افزايش ضريب قدرت کاهش هزينه هاي انرژي مصرف کننده
سيستمهاي گرمايش دو سوختي :
اين سيستمها ممكن است براي گرم كردن محيط يا تأمين حرارت بخشهايي از فرايند استفاده شود.در اين حالت از برق با پائين ترين نرخ و يك يا چند سوخت ديگر استفاده مي كنند . 
سيستم اولويت دهي بار يا كنترل بار :
سيستمي است كه بر مبناي شرايط مشخص شده براي كنترل ، بارها را به گونه اي مديريت مي نمايد كه با خاموش و روشن كردن آنها، قدرت مصرفي كارخانه را در طي ساعات پيك شبكه به حداقل برساند. بارهاي با ضرورت كمتر همانند فن هاي تهويه داراي اولويت كمتر و بارهاي مربوط به فرآيند اصلي داراي اولويت بيشتري هستند . روش كنترل بستگي به ساختار تعرفه، شكل منحني بار كارخانه، تعداد و خواص بارهاي در نظر گرفته شده و اهداف مطلوب برنامه مديريت بار دارد . اين سيستم مي تواند از تايمرهاي خيلي ساده و محدود كننده هاي بار تا سيستمهاي مبتني بر ميكرو كامپيوتر و يا مراكز كامپيوتر را در برگيرد.
برنامه ريزي مجدد فرآيندها يا قسمتهايي از فرايندها:
اين روش باعث مي شود قسمتهايي از فرآيند به زمانهاي ديگري از روز منتقل شود. در اين مورد بايد امكان ذخيره سازي و ظرفيت لازم براي انبار كردن محصولات خروجي هر بخش فرايند وجود داشته باشد . 
ذخيره سازي انرژي ، سرما و مواد مياني فرايند :
انرژي ممكن است به صورت حرارتي در آب و سرما ممكن است در يخ و يا مخلوط آب و يخ ذخيره گردد. منظور از ذخيره سازي مواد مياني ، توانايي ذخيره سازي مواد در بين بخشهاي مختلف توليد است . عملكرد واحدهاي ذخيره كننده بايد با واحدهاي فرآيند مطابقت داشته باشد . واحدهاي ذخيره سازي در زمان غير پيك شارژ و در زمان پيك دشارژ مي شوند. به هنگام طراحي واحدهاي ذخيره كننده، در نظر گرفتن تلفات بسيار مهم است . 
توليد دو منظوره يا نيروگاه اختصاصي:
بعضي از مشتركين برق اقدام به توليد برق براي خود مي كنند، به طوري كه بخشي از نياز كارخانه يا كل آن را برآورده مي سازند كه روشي مفيد و اثر بخش مي باشد .
فرايندهاي جديد:
ممكن است اين روش جزو راههاي مديريت بار تلقي نگردد ولي مي توان آن را جزو عوامل موثر در تقاضاي برق دانست . 
لازم به ذكر است علاوه بر موارد ذكر شده ، تغيير در برنامه ريزي توليد ، تغيير شيفت كاري پرسنل ، حذف مراحل اضافي روند توليد و اصلاح و رفع عيوب فرآيند جزو روشهاي مديريت بار تلقي مي شوند.
 مديريت انرژي :
مجموعه اقداماتي كه در جهت بهره برداري مؤثر از منابع انرژي موجود ( نوع پايان پذير ) صورت    مي گيرد مديريت انرژي نام دارد كه شامل صرفه جويي در مصرف انرژي ، مصرف منطقي و  جايگزيني منابع انرژي مي گردد . 
راههاي استفاده منطقي تر از انرژي :
پرهيز از مصارف غير ضروري :
كليه مصارفي كه باعث توليد يا خدمات يا رفاه نگردند، غير ضروري هستند، مانند هرز كار كردن ماشين الات ، بيش از حد گرم كردن اتاقها و … . به منظور پرهيز از اين مصارف اقدامات فني مانند كليدهاي محدود كننده براي ماشينها و دستور العملهايي براي افراد استفاده كننده از تجهيزات پر مصرف مفيد خواهد بود . 
كاهش تقاضاي انرژي مفيد ويژه :
اين اقدامات عمدتاً طبيعت فني دارند و شامل عايق بندي حرارتي و طراحي و ساخت بهينه مواد مورد استفاده در فرآيند توليد مي گردند. 
بهبود بازده:
با روشهايي همچون طراحي بر مبناي مصرف انرژي ، نگهداري دقيق ، استفاده بهينه و اندازه بندي مناسب تجهيزات بر مبناي انرژي مي توان به راندمان بالا براي ماشينهاي توليدي دست يافت . 
باز يافت انرژي :  
بازيافت انرژي در صنايع تقريباً هميشه به معناي بازيافت گرماست . استفاده اقتصادي از گرماي باز مانده تنها به صورتي ممكن است كه اين گرما به شكل متمركز در قالب مواد (آب ، هوا، گاز و مواد جامد ) منتشر گردد و به صورت تلفات سطحي در محدوده وسيعي پخش نشود.
استفاده از منابع انرژي تجديد پذير:
انرژي هاي تجديد پذير انرژي هايي هستند كه در كره زمين و خورشيد وجود دارند و خواهند داشت، مانند گرماي درون زمين ، آب اقيانوسها ، انرژي خورشيدي ، آب ، باد ، امواج و جزر و مد . اما انرژي هاي غير قابل تجديد براي تجديد شدن به ميليونها سال زمان نياز دارند مانند نفت ، گاز طبيعي ، زغال سنگ و …
نكات قابل توجه جهت اداره امور انرژي به نحو كارآمد و با اثر بخشي بالا : 
· توسعه راهبردي خط مشي هاي مربوط به انرژي 
· تشكيل و فعاليت جدي واحد مديريت انرژي 
· حمايت دائمي مديريت ارشد
· آموزش صحيح و مداوم 
· مميزي انرژي ، بازبيني نحوه مصرف انرژي و بهبود آن 
· اعمال سيستم نظارت بر انرژي 
· حصول اطمينان از بازدهي انرژي در طراحي و برنامه ريزي كليه فرايندها 
· افزايش انگيره و ارتقاء سطح آگاهي كليه كاركنان 
· مجهز شدن به مناسبت ترين نوع فن آوري 
· ايجاد و پايدار كردن فرهنگ صرفه جويي در انرژي 
توصيه هاي مديريتي و اجرائي :
· مديران و كارشناسان كارخانه ها بايد كليه پرسنل را جهت جلوگيري از اتلاف انرژي برق تشويق كنند و در هر كارخانه ، فردي مطلع ، كار بررسي ، كنترل و نظارت بر حذف مصارف زايد انرژي و استفاده از تجهيزات پر  بازده  را بر عهده داشته باشد . همچنين مي توان جهت تشويق ، سهمي از كاهش هزينه ها در اثر مديريت انرژي را به افراد همكار با طرح مربوطه پرداخت نمود .
· كارخانه هاي 2 و 3 نوبت كاري بايد بررسي كنند تا در صورت امكان بخشي از فعاليتهاي بعد از ظهر و ساعات اوليه شب را به نوبت كاري سوم منتقل كنند تا ضمن كاهش بار شبكه در ساعات اوج مصرف ، از هزينه هاي برق مصرفي خود نيز بكاهند .
· در صورت عدم امكان جا به جايي نوبت كاري ، استفاده از دستگاههاي پر مصرف برقي از ساعات اوج مصرف به ساعات ديگر منتقل شود و با تنظيم ساعت كار ، مصرف برق در ساعات اوج مصرف حداقل شود . 
· خط توليد و طول زمان فرايندها به گونه اي تنظيم شود كه دستگاههاي مختلف به طور همزمان مشغول كار نباشند .
· مصارف غير دائمي جنبي از قبيل پمپهاي آب چاهها و دستگاههايي كه عملكرد آنها در ساعاتي غير از ساعات كار لطمه اي به خط توليد نمي زند به اوقات كم باري منتقل شوند . 
· جهت استفاده از دستگاههاي مناسب مطالعه رفتار بار و كنتورها، بررسي و اقدام لازم صورت گيرد.
· با توجه به روشهاي مطرح شده و با كاهش ديماند و صفر كردن ضريب زيان همچنين از طريق همكاري در اجراي برنامه هاي مديريت مصرف و بهره مندي از شرايط تخفيف در بهاي انرژي مصرفي مانند تعطيلات تابستاني و تعهد كاهش بار مي توان به ميزان قابل توجهي هزينه هاي برق مصرفي را كاهش داد .
 توصيه هاي عمومي :
· با ايجاد شرايط مطلوب جهت برقرساني كارخانه و نصب ترانسفور ماتور مناسب ، از تلفات اضافي جلوگيري شود 
· با طراحي سيستم توزيع داخلي ، تلفات شبكه توزيع به حداقل ممكن كاهش يابد . 
· با نصب خازن مناسب ، نسبت به بهبود ضريب توان اقدام گردد. 
· نگهداري و تعميرات به موقع ، تميز كردن فيلترها و روغن كاري تجهيزات ، در تثبيت راندمان  آنها مؤثر بوده و بازديد دوره اي از اتصالات الكتريكي تجهيزات برقي ، جهت جلوگيري از بروز عيوب الكتريكي ضروري است .
· در مطالعه و اجراي طرحهاي افزايش ظرفيت توليد و توسعه واحد ، بهينه سازي مصرف برق مورد توجه قرار گيرد .
5) تبیین ابعاد اقتصاد مقاومتی و گفتمان سازی آن بویژه در محیط‌های علمی، آموزشی و رسانه‌ای و تبدیل آن به گفتمان فراگیر و رایج ملی.
وظیفه اصلی رسانه در قبال این گفتمان تخصصی، شامل سه رویکرد کلان «رصد»، «تبیین و روشنگری در میان مردم و خواص» و «پیگیری و مطالبه‌گری از مسئولان» است؛ ضمن اینکه هرسه این موارد باید مبتنی بر«بصیرت رسانه‌ای» و «شاخصهای متقن» باشد. انجام این سه وظیفه در گرو موارد زیر است:
· رصد دقیق بیانات مقام معظم رهبری
· ترسیم و تحلیل منظومه فکری معظم‌له و تشخیص "ابَرمسئله‌ها"
· تعریف نظام مسائل راهبردی» مرتبط با شاخصهای این منظومه فکری
· نظارت و بررسی نسبت این نظام مسائل کلان با سیستمها و زیرسیستمها - از جمله قوای سه‌گانه، وزارتخانه‌ها، نهادها، نوع برنامه‌ها، مدلها و تاکتیکهای ‌عملیاتی، قوانین و به همین ترتیب تا سطح نفرات.
عرض شد که وظایف رسانه‌ها در موضوع اقتصاد مقاومتی شامل سه رویکرد «رصد»، «تبیین و روشنگری در میان مردم و خواص»، و «پیگیری و مطالبه‌گری از مسئولان» است. اما نسبت رسانه‌ها با گروههای مختلف یکسان نیست. تصویر کلی نسبت رسانه‌ها با مراکز مختلف به این شکل است:
· مراکز راهبردی و کلان: رسانه‌ها باید از نهادهایی مانند مرکز فرماندهی اقتصاد‌مقاومتی، سازمان پدافند غیرعامل، هر سه قوه به‌صورت کلان و از این قبیل – به‌عنوان مراکز راهبردی هدایت حرکت در مسیر اقتصاد مقاومتی – به‌صورت مداوم در بخش هدایت کلان و سیاستگذاریها و چارچوبهای کلان مطالبه‌گری داشته باشند.
· مراکز و نهادهای اجرا کننده: نسبت رسانه‌ها با این مراکز «مطالبه و پیگیری» است. نهادهای اجرا کننده تنها شامل نهادها و دستگاههای اجرایی نیست؛ بلکه از سیاستگذاری و قانونگذاری تا اجرا و قضا را در همه سطوح دربرمی‌گیرد.
· مراکز و نهادهای دانشی و نخبگانی: رسانه‌ها باید با دانشگاهها، حوزه‌ها، پژوهشگاهها و سایر مراکز نخبگانی ارتباط تنگاتنگی داشته باشند و  در نظریه‌پردازی و همچنین مدلسازی اجرایی از ظرفیت این نهادها استفاده کنند ــ گو اینکه خود رسانه نیز کانون نخبگانی است و وظیفه بخشی از مدلسازی به عهده خود اصحاب رسانه است.
· جامعه و مردم: رسانه‌ها در نسبت با مردم، باید به روشنگری و آگاهی‌بخشی بپردازند. رهبر معظم انقلاب در این مورد از واژه «پایش و اطلاع رسانی دقیق استفاده کردند.
6) افزایش پوشش استاندارد برای کلیه محصولات داخلی و ترویج آن. 
راهکارهای پیشنهادی:
· بررسي شيوه هاي  پياده سازي مديريت دانش در شركتهای  آب و فاضلاب
· بکارگیری پردازش و تجزيه و تحليل داده هاي كيفيت آب
· بکارگیری روشهای کاهش علل و عوامل بروز خطا در کارکرد کنتورهای مشترکین
· ارائه روشهای مناسب جهت افزایش کارآیی  عملكرد صافیهای تصفیه خانه آب شرب
· بررسی همجانبه علل کاهش آبدهی چاههای آب شرب
· بکارگیری سیستم قرائت از راه دور نمونه های مختلف کنتورهای آب  
· برنامه ریزی ویژه استقرار سیستم استعدادیابی و جانشین پروری در همه سطوح
· ارزيابي توليد كنندگان و راهكارهاي ارتقاء توانمندي هاي آنها مطابق استاندارد های مورد نظر صنعت
· ارزيابي پارامترهاي موثر در كاهش آب بدون درآمد
· طراحی روشهای حذف بو ، رنگ ، گندزدايي و كاهش ميزان كدورت آب آشاميدني با استفاده از تكنيك هاي نوین مثل: نانو
· بررسي استانداردهاي جهاني مرتبط با كنتورهاي  آب و بومي سازي آنها
· آسيب شناسي تامين لوله واتصالات پلي اتيلن فاضلاب و تدوين راهكارهاي ارتقاء كيفي آن
· بررسي روند تغييرات كمي و كيفي منابع آب شرب  و ارائه راهكارهاي ارتقاء
· بررسی علل عدم پرداخت قبوض وديون توسط مشترکين و ارائه راهكارهاي اجرايي
· ایجاد بانك اطلاعات نشريات و مقالات  تخصصي مرتبط با صنعت آب و فاضلاب
· بررسی راهکارهای مناسب بهبود کیفیت آب شرب
· بررسی و شناسايي روشهای نوین شستشو و لایروبی شبکه های آب و فاضلاب
· ارزیابی اثربخشی فعالیتهای برون سپاری شده و سنجش تاثیر آن بر بهره وری سازمانی درشركتهای آب و فاضلاب  
· مطالعه روشهای كاهش مصرف انرژي با بكارگيري انرژي هاي تجديد
· ارزيابي كاربردی روشهاي بهينه و نوين نگهداري و تعميرات در ايستگاههاي پمپاژ خط انتقال درشركتهای آب و فاضلاب  
· تهيه دستورالعمل نوین كاليبراسيون تجهيزات ويژه شركتهای  آب و فاضلاب براساس استاندارد های جهانی
· ارزیابی علل ميزان بالاي شكستگي در انشعابات و ارائه راهكارهاي اجرايي در شركتهای آب و فاضلاب  
· آسيب شناسي و ارزيابي واگذاري امور به بخش خصوصي و ارائه راهكارهاي بهبود برون سپاري ها  
· ارزیابی و تحليل ميزان مصرف كلر با پايش پيوسته كلر باقيمانده در سيستم تصفيه و توزيع آب و روشهاي
 بهينه سازي مصرف  
· بکارگیری راهكارهاي نرم افزارهاي تحليل پذير GIS  ، تله متري و PM  در قالب سامانه هاي ERP  و ارائه دستورالعمل راهبردي درشركتهای آب و فاضلاب  
· ارزیابی و تحلیل رضایت شغلی کارکنان در شركتهای آب و فاضلاب
· ارزیابی و تحلیل استراتژي بهينه سازي كنتورهاي آب مشتركين بزرگ و خانگي
· طرح ملي تحقيقاتي مستند سازي و آسيب شناسي سازه هاي بتني در حوزه آب و فاضلاب و راهكارهاي اصلاحي اجرايي با توجه به مصالح منطقه اي در استانهاي كشور
· بررسي روش هاي نوين براي مديريت مصرف و كاهش هدر رفت آب
· ارزیابی و تحلیل قيمت تمام شده خدمات و ارائه راهكارهاي عملي كاهش هزينه ها در كليه بخش هاي شركتهای آب و فاضلاب
· بررسي وضعيت ميزان بهره وري و تاثير عوامل انگيزشي در افزايش بهره وري در شركتهای آب و فاضلاب
· بررسي راهكارهاي مديريتي  و نوين براي كاهش تلفات آب در شركتهای آب و فاضلاب
· تعيين شاخص هاي ارزيابي و اولويت بندي استراتژي هاي منابع انساني شركتهای آب و فاضلاب با رويكرد كارت امتيازي متوازن
· ارزيابي ضرورت تدوین استراتژی تهیه کالا و تجهیزات در شرکت های آب و فاضلاب
· ارزيابي روش های کاربردی ارتقاء كيفيت  آب آشامیدنی و دلایل بالا بودن عناصر خاص در سفره آب زیرزمینی
· تهيه و تدوين واژه نامه آماري صنعت  آب و فاضلاب و ارئه دستورالعمل كاربردي 
· بررسي علت افزايش زمان وهزينه هاي انجام پروژه هاي آب و فاضلاب دركشور
تعیین و ابلاغ سیاستهای کلی اصلاح الگوی مصرف
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای رهبر معظم انقلاب اسلامی سیاستهای کلی اصلاح الگوی مصرف  را پس از مشورت با مجمع تشخیص مصلحت نظام تعیین کردند.
متن سیاستهای کلی اصلاح الگوی مصرف که به روسای قوای سه گانه و رئیس مجمع تشخیص مصلحت نظام ابلاغ شده است بدین شرح است:
بسم‌الله الرحمن الرحیم
سیاست‌های کلی اصلاح الگوی مصرف
*اصلاح فرهنگ مصرف فردی، اجتماعی و سازمانی، ترویج فرهنگ صرفه جویی و قناعت و مقابله با اسراف،تبذیر، تجمل‌گرایی و مصرف کالای خارجی با استفاده از ظرفیت‌های فرهنگی، آموزشی و هنری و رسانه‌ها بویژه رسانه ملی.
 آموزش همگانی الگوی مصرف مطلوب.
*توسعه و ترویج فرهنگ بهره‌وری با ارائه و تشویق الگوهای موفق در این زمینه و با تأکید بر شاخص‌های کارآمدی، مسوولیت‌پذیری، انضباط و رضایت‌مندی.
* آموزش اصول و روش‌های بهینه‌سازی مصرف در کلیه پایه‌های آموزش عمومی و آموزش‌های تخصصی دانشگاهی.
*پیشگامی دولت، شرکت‌های دولتی و نهادهای عمومی در رعایت الگوی مصرف.
* مقابله با ترویج فرهنگ مصرف‌گرایی و ابراز حساسیت عملی نسبت به محصولات و مظاهر فرهنگی مروج اسراف و تجمل‌گرایی.

* صرفه‌جویی در مصرف انرژی با اعمال مجموعه‌ای متعادل از اقدامات قیمتی و غیرقیمتی به منظور کاهش مستمر «شاخص شدت انرژی» کشور به حداقل دو سوم میزان کنونی تا پایان برنامه پنجم توسعه و به حداقل یک دوم میزان کنونی تا پایان برنامه ششم توسعه با تأکید بر سیاست‌های زیر:
- اولویت دادن به افزایش بهره‌وری در تولید، انتقال و مصرف انرژی در ایجاد ظرفیت‌های جدید تولید انرژی.
- انجام مطالعات جامع و یکپارچه سامانه انرژی کشور به منظور بهینه‌سازی عرضه و مصرف انرژی.
- تدوین برنامه ملی بهره‌وری انرژی و اعمال سیاست‌های تشویقی نظیر حمایت مالی و فراهم کردن تسهیلات بانکی برای اجرای طرح‌های بهینه‌سازی مصرف و عرضه انرژی و شکل‌گیری نهادهای مردمی و خصوصی برای ارتقاء کارایی انرژی.
- پایش شاخص‌های کلان انرژی با ساز و کار مناسب.
- بازنگری و تصویب قوانین و مقررات مربوط به عرضه و مصرف انرژی، تدوین و اعمال استانداردهای اجباری ملی برای تولید و واردات کلیه وسایل و تجهیزات انرژی‌بر و تقویت نظام نظارت بر حسن اجرای آنها و الزام تولیدکنندگان به اصلاح فرآیندهای تولیدی انرژی‌بر.
- اصلاح و تقویت ساختار حمل و نقل عمومی با تأکید بر راه آهن درون‌شهری و برون‌شهری به منظور فراهم کردن امکان استفاده سهل و ارزان از وسایل حمل و نقل عمومی.
- افزایش بازدهی نیروگاهها، متنوع‌سازی منابع تولید برق و افزایش سهم انرژی‌های تجدید‌پذیر و نوین.
- گسترش تولید برق از نیروگاههای تولید پراکنده، کوچک مقیاس و پر‌بازده برق و تولید همزمان برق و حرارت.
- بهبود روش‌های انتقال حامل‌های انرژی از جمله حداکثر‌سازی انتقال فرآورده‌های نفتی از طریق خط لوله و راه آهن.

* ارتقاء بهره‌وری و نهادینه شدن مصرف بهینه آب در تمام بخش‌ها بویژه بخش کشاورزی در چارچوب سیاست‌های زیر:
- طراحی، تدوین و اجرای سند ملی الگوی مصرف آب در بخش‌های مختلف و به‌هنگام‌سازی آن.
- اعمال سیاست‌های تشویقی و حمایتی از طرح‌های بهینه‌سازی استحصال، نگهداری و مصرف آب.
- تدوین و اعمال استانداردها و ضوابط لازم برای کاهش ضایعات آب، پایش کیفیت منابع آب و جلوگیری از آلودگی آبها.
- اصلاح الگوی کشت و اعمال شیوه‌های آبیاری کارآمدتر، ایجاد سامانه‌های بهینه تأمین و توزیع آب شرب و بهینه‌سازی تخصیص و مصرف آب در بخش تولید براساس ارزش راهبردی و اقتصادی بیشتر.
- برنامه‌ریزی برای استفاده مجدد و باز چرخانی آب.
- تدوین و اجرای برنامه‌های عملیاتی مناسب برای ایجاد تعادل بین منابع و مصارف آب بویژه در سفره‌های زیرزمینی دارای تراز منفی و اعمال مدیریت خشکسالی و سیل، سازگار با شرایط اقلیمی.

* اصلاح الگوی مصرف نان کشور از طریق ارتقاء و بهبود شرایط و کیفیت فرآیندهای «تولید و تبدیل گندم به نان» و «مصرف نان» در چارچوب سیاست‌های زیر:
- تمرکز در سیاست‌گذاری، هدایت و نظارت و تعیین دستگاه متولی تنظیم بازار نان.
- اعمال سیاست‌های حمایتی و تشویقی برای ارتقاء سطح بهداشتی مراکز تولید نان و استفاده از نیروی انسانی ماهر و آموزش‌دیده در فرآیند تولید نان.
- حفظ ذخیره‌ی استراتژیک گندم.
- تنظیم مبادلات تجاری بازار گندم و آرد با هدف تنظیم بازار داخلی.
- اصلاح ساختار تولید و بهبود فرآیند و توسعه تولید انواع نان‌های با کیفیت، بهداشتی و متناسب با ذائقه و فرهنگ مردم از طریق تدوین و اعمال استانداردها و روش‌‌های تجربه شده و اصول صحیح تولید گندم، آرد و خمیر و پخت نان.

* ارتقاء بهره‌وری در چارچوب سیاست‌های زیر:
- تحول رویکرد تحقق درآمد ملی به سمت اتکای هرچه بیشتر به منافع حاصل از کسب و کار جامعه.
- افزایش بهره‌وری با تأکید بر استقرار نظام تسهیم منافع حاصل از بهره وری از طریق:
    - حداکثر‌سازی ارزش افزوده و منافع ناشی از سرمایه‌های انسانی، اجتماعی و مادی با تأکید بر اقتصاد دانش پایه.
    - استقرار ساز و کارهای انگیزشی در نظام پرداخت‌ها در بخش عمومی و بنگاهی.
    - استقرار بودجه‌ریزی عملیاتی و بهبود فرآیند تخصیص منابع کشور براساس منافع اقتصادی و اجتماعی.
    - اصلاح ساختارهای ارزیابی و ارزشیابی، اتخاذ رویکرد نتیجه‌گرا و اجرای حسابرسی عملکرد در دستگاههای دولتی.
    - اصلاح قوانین و مقررات، روش‌ها، ابزارها و فرآیندهای اجرایی.
    - اولویت توانمند‌سازی نیروی کار در کلیه برنامه‌های حمایتی.
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