
 ((5991سبل ضرکت آة ي فبضلاة ريستبیی استبن کرمبوطبٌ  کبرکىبن رضبیت ضغلی وظر سىجی ))تحلیل

 علی عسگر سجحبوی  مدیر ادارٌ رياثط عمًمی ي آمًزش َمگبوی

 

 مقدمٍ :

اضتغبَ اص جّٕٝ ٔسبئّی است وٝ ٕٞٛاسٜ رٞٗ ا٘سبٖ ٞب، دِٚت ٞب ٚ ّٔت ٞب سا ثٝ خٛد ٔطغَٛ داضتٝ است.ٞش 

ٔؼیطتی ا٘سبٖ ٞب ٔشثٛط ٔی ضٛد، ِٚی ثب ثؼذ فشدی، خب٘ٛادٌی،  -ٚ حشفٝ ثٝ ظبٞش، ثٝ ثؼذ التػبدی چٙذ ضغُ 

اجتٕبػی، سیبسی ٚ فشٍٞٙی آ٘بٖ ٘یض استجبطی تٍٙبتًٙ داسد.سضبیت ضغّی حٛصٜ ای است وٝ دس آٖ دیذٌبٜ 

ثٝ سٟٓ خٛد دس آٖ  ٞبی سٚاٖ ضٙبختی اجتٕبػی، جبٔؼٝ ضٙبختی، التػبدی، ػّْٛ سیبسی ٚ تشثیتی ٞش یه

سخٗ ٌفتٝ ا٘ذ.أشٚصٜ دس ٞش وطٛسی، ٞضاساٖ ٞضاس ضغُ ٚ حشفٝ ٚجٛد داسد وٝ افشاد ثٝ آٖ اضتغبَ داضتٝ ٚ اص 

ایٗ طشیك، ثٝ ص٘ذٌی خٛد ادأٝ ٔی دٞٙذ.آ٘چٝ ٕٞٛاسٜ ٔٛسد تٛجٝ سٚاٖ ضٙبسبٖ ٚ ا٘ذیطٕٙذاٖ ػّْٛ اجتٕبػی 

سٚحیٝ آٖ ٞب ٚ ثبصدٞی وبسضبٖ ٔی ثبضذ.اٌش وسی ثٝ ضغُ ثٛدٜ سضبیت ضغّی افشاد ٚ آثبس ایٗ سضبیت دس 

خٛد ػلالٝ ٔٙذ ثبضذ، خلالیت ٚ استؼذاد ٚی دس صٔیٙٝ وبسی اش ضىٛفب خٛاٞذ ضذ ٚ ٞشٌض دچبس خستٍی ٚ 

افسشدٌی ٘خٛاٞذ ضذ.ثٝ ػىس، اٌش وسی اص حشفٝ اش ساضی ٘جبضذ، ٞٓ خٛدش دچبس افسشدٌی ٚ 

  ٝ خٛاٞذ ثٛد ٚ اص ایٗ سٍٞزس، جبٔؼٝ ٘یض دچبس آسیت خٛاٞذ ضذ.سشخٛسدٌی ٔی ضٛد ٚ ٞٓ وبسش ثی ٘تیج

 تعریف ضغل 

اص طشیك اضتغبَ، فشد  .ضغُ  اص ٘ظش ِغٛی، ثٝ ٔؼٙبی ثٝ وبس ٚاداضتٗ وسی است ٚ آ٘چٝ ٔبیٝ ٔطغِٛیت ٔی ثبضذ

ضغُ  وبس ٚ. فؼبلا٘ٝ دس جشیبٖ تِٛیذ ٚ خذٔبت ٔطبسوت ٔی وٙذ ٚ پبداضی ٘مذی یبجٙسی دسیبفت ٔی داسد

فؼبِیتی ثذ٘ی یب فىشی دس جٟت تِٛیذ ٚ خذٔت است.ثٝ طٛس وّی، وبس فؼبِیتی است وٝ اص وسی خٛاستٝ ضذٜ 

ثٝ طٛسخلاغٝ، ٔی تٛاٖ ٌفت: ضغُ یؼٙی وبسی وٝ فشد، ٔطغَٛ . ٚ دس ٔمبثُ آٖ، ثٝ ٚی ٔضد پشداخت ٔی ضٛد

  .ٔؼبش ٔی ٕ٘بیذثٝ ا٘جبْ آٖ است ٚ اص طشیك آٖ، ٞٓ ا٘جبْ ٚظیفٝ ٔی وٙذ ٚ ٞٓ أشاس 

ػجبست است اص ٌشٚٞی اصٔٛلؼیت ٞبی ٔطبثٝ دسیه ٔؤسسٝ، اداسٜ یب وبسٌبٜ وٝ « ضغُ »دس تؼشیفی دیٍش، 

 .افشاد ٚاجذ ضشٚط خبظ، ٔی تٛا٘ٙذ ایٗ ٔٛلؼیت ٞب سااحشاص وٙٙذ ٚ ٚظبیف ٔحِٛٝ سا ا٘جبْ دٞٙذ



 تعریف رضبیت ضغلی 

سضبیت  .وٝ افشاد دس ٔٛسد ٔطبغُ وٙٛ٘ی خٛد داس٘ذسضبیت ضغّی ٔجٕٛػٝ ای اص احسبسبت ٚ ثبٚسٞبست 

ػبّٔی وٝ ٔٛجت افضایص وبسایی ٚ ٘یض احسبس سضبیت  ;ضغّی یىی اص ػٛأُ ٟٔٓ دس ٔٛفمیت ضغّی است

سضبیت ضغّی یؼٙی دٚست داضتٗ ضشایط ِٚٛاصْ یه ضغُ، ضشایطی وٝ دسآٖ وبسا٘جبْ ٔی . فشدی ٔی ٌشدد

  .ٔی ضٛدٌیشد ٚ پبداضی وٝ ثشای آٖ دسیبفت 

یؼٙی احسبس خشسٙذی ٚ خطٙٛدی وٝ فشد اص وبس « سضبیت ضغّی »ثب تٛجٝ ثٝ ٔطبِت ٔضثٛس، ٔی تٛاٖ ٌفت: 

سضبیت »خٛد ٔی وٙذ ٚ ِزتی وٝ اص آٖ ٔی ثشد ٚ دس پی آٖ، ثٝ ضغُ خٛد دَ ٌشٔی ٚ ٚاثستٍی پیذأی وٙذ.

ٔفٟٛٔی داسای اثؼبد،  ;ضغّی استحبِتی ٔطجٛع، ػبطفی ٚ ٔثجت حبغُ اص اسصیبثی ضغُ یب تجبسة « ضغّی 

جٙجٝ ٞب ٚ ػٛأُ ٌٛ٘بٌٖٛ وٝ ثبیذ ٔجٕٛػٝ آٖ ٞب سا دس ٘ظش ٌشفت.اص جّٕٝ ایٗ ػٛأُ، ٔی تٛاٖ ثٝ غفبت 

 .وبسٌش ٚ وبسٔٙذ، ٘ٛع وبس، ٔحیط وبس ٚ سٚاثط ا٘سب٘ی وبس اضبسٜ ٕ٘ٛد

دا٘ٙذ ٚ آٖ سا ٘ٛػی  ضبیت ضغّی سا ػبّٔی دسٚ٘ی ٔیس  (J.V.Hanna) ٚ ٞب٘ب  (V.E.Fisher)فیطش

یؼٙی اٌش ضغُ ٔٛسد ٘ظش، ِزت ٔطّٛة سا ثشای فشد  ;سبصٌبسی ػبطفی ثب ضغُ ٚ ضشایط اضتغبَ ٔی اٍ٘بس٘ذ

تبٔیٗ وٙذ، اٚ اص ضغّص ساضی است.دس ٔمبثُ، چٙب٘چٝ ضغُ ٔٛسد٘ظشسضبیت ِٚزت ٔطّٛة ساثٝ فشد٘ذٞذ، 

  .ثشٔی آیذدسایٗ حبِت، اٚاصوبسخٛدٔزٔت ٔی ٕ٘بیذ ٚ دسغذد تغییش آٖ 

ٔفٟٛٔی پیچیذٜ ٚ چٙذثؼذی است ٚ ثب ػٛأُ سٚا٘ی، « سضبیت ضغّی » (R.Hoppock) ثٝ ٘ظش ٞبپبن

جسٕب٘ی ٚ اجتٕبػی استجبط داسد.تٟٙب یه ػبُٔ ٔٛجت سضبیت ضغّی ٕ٘ی ضٛد، ثّىٝ تشویت ٔؼیٙی اص 

حسبس سضبیت وٙذ ٚ ٔجٕٛػٝ ػٛأُ ٌٛ٘بٌٖٛ سجت ٔی ٌشدد وٝ ضبغُ دس ِحظٝ ٔؼیٙی اص صٔبٖ، اص ضغّص ا

  ص ضغّص ساضی است ٚاصآٖ ِزت ٔی ثشد.ثٝ خٛد ثٍٛیذ وٝ ا

، چٙیٗ ثشٔی آیذ وٝ ایٗ ٔفْٟٛ ثیبٍ٘ش احسبسبت ٚ ٍ٘شش ٞبی « سضبیت ضغّی »اص تؼبسیف اسائٝ ضذٜ دسثبسٜ 

ٔثجتی است وٝ ضخع ٘سجت ثٝ ضغّص داسد.ٚلتی ٌفتٝ ٔی ضٛد وٝ وسی اص سضبیت ضغّی سطح ثبلایی 

یؼٙی ثٝ طٛس وّی، ضغّص سا دٚست ٔی داسد، ثشای آٖ اسصش صیبدی لبیُ است ٚ ثٝ ٌٛ٘ٝ ای  ;س استثشخٛسدا

 .ٔثجت ثٝ آٖ ٔی ٍ٘شد ٚ دس یه ولاْ، اص احسبس خٛة ٚ ٔطّٛثی ٘سجت ثٝ آٖ ثشخٛسداس است

 



 

  :پژيَصريش 

وّیٝ وبسوٙبٖ ) 1395دس سبَ  ضشوت آة ٚ فبضلاة سٚستبیی استبٖ وشٔب٘طبٜوّیٝ وبسوٙبٖ  : جبٔؼٝ پژٚٞص

  .(اػٓ اص استخذاْ سسٕی ، پیٕب٘ی، لشاسدادی دس طشح فٛق ٔٛسد ثشسسی لشاس ٌشفتٙذ دس ضشوت ضبغُ 

 ٕ٘ٛ٘ٝ   30ثب استفبدٜ اص فشَٔٛ وٛوشاٖ تؼذاد    : حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ

  ادٜ ٞبی اطلاػبتی ثذست آٔذٜ سا طجمٝ ثٙذی ٕ٘ٛدٜ ٚ ثب استفبدٜ اص ٘شْ افضاس د  :سٚش تجضیٝ ٚ تحّیُ دادٜ ٞب

SPSS  ٌشفت ٔٛسد تجضیٝ ٚ تحّیُ آٔبسی لشاس . 

٘تبیج ثػٛست آٔبس تٛغیفی ٔب٘ٙذ ٔیبٍ٘یٗ، ا٘حشاف ٔؼیبس، تٛصیغ فشاٚا٘ی اسائٝ ضذ . ٚ دس ثخص تحّیُ دادٜ ٞب  

 .فیطش ٚ ضشیت ٕٞجستٍی اسپیشٔٗ استفبدٜ ضذاص سٚش ٞبی آٔبسی ٔب٘ٙذ آصٖٔٛ دلیك 

 : یبقتٍ َبی وظر سىجی

ترکیت سئًالات پرسطىبمٍ رضبیت ضغلی -5جديل ضمبرٌ   

 ومًوٍ  جمع کل تعداد سئًالات ضمبرٌ سئًالات مًلفٍ َب متغیر

 6 6تب  5 رضبیت از يیژگی َب ضغلی رضبیت ضغلی

93 

 51-7 رضبیت از ججران خدمبت
6 

 58-59 رضد ي ارتقبرضبیت از 
6 

 12-59 رضبیت از سرپرست
6 

 93-11 رضبیت از سبزمبن ي سبختبر محل کبر
6 

 
 

93 

 

 

 



مبر تًصیفی متغیرَبی جمعیت ضىبختی کبرکىبن ضرکتآ  

فراياوی سه  -1 ضمبرٌ جديل  

 

 

 

 

 

 

 

فراياوی سمت ضغلی  -9ضمبرٌ  جديل   

 فراياوی سمت ضغلی

 سطًح سمت ضغلی

 2 کبرمىد

 19 کبرضىبس

 9 سرپرست ي مدیر

 93 جمع کل

فراياوی تحصیلات  -2ضمبرٌجديل   

 

 

 

 

 

 

 فراياوی سه

 3 11کمتراز سطًح سىی

91-11 9 

21-91 51 

11-21 7 

 1 11ثیص از

 93 جمع کل

 فراياوی تحصیلات

 سطًح تحصیلات

 9 دیپلم

 1 فًق دیپلم

 15 لیسبوس

 5 فًق لیسبوس

 93 جمع کل



فراياوی سبثقٍ کبر -1ضمبرٌجديل   

 فراياوی سبثقٍ کبر

 1 1کمتراز سطًح سبثقٍ کبر

53-1 6 

51-53 55 

13-51 7 

 2 13ثیص از

 93 جمع کل

 

يضعیت ورمبل ثًدن رضبیت ضغلی ي اثعبد آن  -6ضمبرٌ  جديل  

 وتیجٍ ورمبل ثًدن عدد معىبداری متغیرَب

 ورمبل 3399 رضبیت از يیژگی َب ضغلی

 ورمبل 3381 رضبیت از ججران خدمبت

 ورمبل 3398 رضبیت از رضد ي ارتقب

 ورمبل 3336 رضبیت از سرپرست

 ورمبل 3371 رضبیت از َمکبران

 ورمبل 3323 رضبیت از سبزمبن ي سبختبر محل کبر

 ورمبل 3393 رضبیت ضغلی

 

 

 

 

 

 

 



آثفبر استبن کرمبوطبٌ  ثررسی يضعیت رضبیت ضغلی در ثیه کبرکىبن ضرکت  

یٓ وٝ صدس ایٗ لسٕت ثب استفبدٜ اص آصٖٔٛ ٔیبٍ٘یٗ یه جبٔؼٝ آٔبسی ثٝ ثشسسی ایٗ ٔٛضٛع ٔی پشدا

 ٚضؼیت سضبیت ضغّی ٚ ِٔٛفٝ ٞبی آٖ دس وبسوٙبٖ ضشوت ٔٙبست ٔی ثبضذ یب ٘ٝ ؟ آیب 

 آمبر تًصیفی رضبیت ضغلی ي اثعبد آن   -7ضمبرٌجديل 

 

آمبر استىجبطی رضبیت ضغلی ي اثعبد آن   -8ضمبرٌجديل   

 متغیرَب

 9مقدار میبوگیه ثراثر ثب 

T درجٍ آزادی 

عدد 

 تفبيت میبوگیىُب معىبداری

درصد فبصلٍ اطمیىبن  91

 ثرای تفبيت

 حد ثبلا حد پبییه

 9997. 7961. 89839. 333. 9 573196 رضبیت از يیژگی َب ضغلی

 3797. 1597.- 37333.- 916. 99 918.- رضبیت از ججران خدمبت

 3136.- 2138.- 11367.- 351. 99 13286- رضبیت از رضد ي ارتقب

 8569. 2991. 61832. 333. 99 63199 رضبیت از سرپرست

 8518. 1965. 67226. 333. 99 93671 رضبیت از َمکبران

 6181. 9997. 28553. 333. 99 63277 سبزمبن ي سبختبر محل کبررضبیت از 

 1553. 1763. 99913. 333. 99 63621 رضبیت ضغلی

 اوحراف معیبر میبوگیه تعداد متغیرَب

 3315152 938985 93 رضبیت از يیژگی َب ضغلی

 3371219 139933 93 رضبیت از ججران خدمبت

 5333899 137299 93 رضبیت از رضد ي ارتقب

 3391567 936183 93 رضبیت از سرپرست

 3369751 936721 93 رضبیت از َمکبران

 3372183 932855 93 رضبیت از سبزمبن ي سبختبر محل کبر

 3319152 939991 93 رضبیت ضغلی



وتیجٍ گیری درثبرٌ يضعیت رضبیت ضغلی ي اثعبد آن  -9جديل   

 يضعیت درصد متغیرَب

 مىبست 7736 رضبیت از يیژگی َب ضغلی

 (9میبوگیه ثراثر ثبوبمىبست)مقدار  16 رضبیت از ججران خدمبت

 (9وبمىبست)مقدار میبوگیه کًچکتر از 28 رضبیت از رضد ي ارتقب

 مىبست 89 رضبیت از سرپرست

 مىبست 85 رضبیت از َمکبران

 مىبست 79 رضبیت از سبزمبن ي سبختبر محل کبر

 مىبست 75 رضبیت ضغلی

 

 تحلیل وتبیج حبصل آزمًن رتجٍ ثىدی فریدمه

 

ثیٗ ٚضؼیت ٔٛجٛد اثؼبد سضبیت ضغّی تفبٚت ٔؼٙی داسی ٚجٛد داسد.ٚضؼیت  این آزمونبا توجه به نتایج 

 :ثٝ ثذتشیٗ ٚضؼیت ثٝ ضشح صیش است  اثؼبد ثٝ تشتیت ٚضؼیت اص ثٟتشیٗ ٚضؼیت

 سضبیت اص ٚیژٌیٟبی ضغّی

 سضبیت اص سشپشست

 سضبیت اص ٕٞىبساٖ

 سضبیت اص سبصٔبٖ ٚ سبختبس ٔحُ وبس

 سضبیت اص ججشاٖ خذٔبت

 ضبیت اص سضذ ٚ استمبءس

 

 

 

 



  : حث ي وتیجٍ گیریث

ِٔٛفٝ ٞبی سضبیت اص ٚیژٌی ٞبی ضغّی، ٔطخع ٌشدیذ  اثؼبد سضبیت ضغّی٘ظش سٙجی اص ثیٗ دس ایٗ 

وبس دس ٚضؼیت ٔٙبست لشاس  ٔحُ سبختبس ٚ سبصٔبٖ اص سضبیت ٕٞىبساٖ، اص سضبیت  سضبیت اص سشپشست ،

داس٘ذ ِٚی دٚ ِٔٛفٝ سضبیت اص سضذ ٚ استمبء ٚ سضبیت اص ججشاٖ خذٔبت دس ٚضؼیت ٘بٔٙبسجی ٞستٙذ ِٚی دس 

 .وُ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ سطح سضبیت ضغّی وبسوٙبٖ ضشوت ثطٛس وّی دس سطح ٔٙبسجی ٔی ثبضذ

دسغذ( اص وبسوٙبٖ ضبغُ دس  6/77غذ ) دس 75ٕٞب٘طٛس وٝ دس ثخص یبفتٝ ٞبی پژٚٞص اضبسٜ ٌشدیذ ثیص اص 

 . اص ضغُ خٛد ثٝ طٛس وّی اػلاْ سضبیت وشدٜ ا٘ذ وٝ ٘تیجٝ ی لبثُ تٛجٟی ٔی ثبضذ

دس ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی پژٚٞص ٔب ٘یض ثیطتشیٗ فشاٚا٘ی سضبیت ضغّی ٚ ثبلاتشیٗ ٔیضاٖ ٕٞچٙب٘ىٝ ٔلاحظٝ ٔی ضٛد 

 سضذ ٚ استمبءتشیٗ ٔیضاٖ سضبیت ضغّی اص ثؼذ سضبیت ضغّی اص ثؼذ ٔبٞیت ضغُ ٚ وٕتشیٗ فشاٚا٘ی ٚ پبییٗ 

 ثٛد.

ٔطّٛة   حذسشپشست ، ٕٞىبساٖ ٚ سبختبس ٔحُ دس ٔطبٞذٜ ٔی ضٛد سضبیت اص 9ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ دس جذَٚ   

. ٘ىتٝ ی فٛق ثیبٍ٘ش ٘ظشیٝ ی ٞشصثشي است وٝ ػٛأُ اٍ٘یضش ٕٞچٖٛ سػبیت احتشاْ ٚ حشٔت وبسوٙبٖ است

ٔٙبست جٟت ضىٛفبیی افشاد ثیطتشی تبثیش سا دس ثبِٙذٌی وبسوٙبٖ ٚ ثذ٘جبَ آٖ  ٚ ٞٓ چٙیٗ ایجبد ثستش سبصٔب٘ی

  .ثٟشٜ ٚسی سبصٔبٖ داسد

اص ػٛأُ ٔٛثش دس سضبیت ضغّی سشپشستی ٔٙبست است ثٝ ػجبستی چٙب٘چٝ وبسوٙبٖ ٔٛسد حٕبیت ٔذیش ٚ  

سشپشستطبٖ لشاس ٌیش٘ذ وبس خٛد سا ثب تٙیذٌی وٕتشی ا٘جبْ ٔی دٞٙذ ٚ ٔٛجت ثٟجٛد سٚاثط فی ٔبثیٗ دس 

 .سضبیت ضغّی ضذٜ ٚ ٞٓ چٙیٗ ٔٛجت افضایص اػتٕبد ثٝ ٘فس ٚ ویفیت وبس خٛاٞذ ضذ 

دسغذ جبٔؼٝ آٔبسی اص سشپشست خٛداحسبس سضبیت داضتٙذ، ایٗ  83دس ضشوت آة ٚ فبضلاة ٘یض ثیص اص 

ایٗ ٘تبیج ٘طبٖ ٔی دٞذ تؼبُٔ ٚ سضبیت وبسوٙبٖ اص  ٔیجبضذ.دسغذ  81ٔیضاٖ دس خػٛظ سضبیت اص ٕٞىبساٖ 

 .ٕٞىبسا٘طبٖ ثبػث دٍِشٔی افشاد دس ٔحیط وبس ٔی ثبضذ

 

 

 



  یطىُبداتپ

وبسوٙبٖ ضشوت آة ٚ فبضلاة سٚستبیی استبٖ وشٔب٘طبٜ ٔیتٛاٖ  ٗجٟت استمبی ٚضؼیت سضبیت ضغّی دس ثی 

  .ثٝ دٚ سٚش صیش الذاْ ٕ٘ٛد 

 ضغّی سضبیت ٚضؼیتثٟجٛد ٚ استمبی ثیطتش سطح سٚش اَٚ  : 

 ضغّی سضبیت ٚضؼیت  حفظ ٚضغ ٔٛجٛد سطح سٚش دْٚ : 

 

 :   افراد در سبزمبن  ارتقبی ي رضد از  حبصلٍ ازپیطىُبدات در حًزٌ مًلفٍ رضبیت ضغلی 

 ضفبف سبصی ٚ اػلاٖ ٔؼیبسٞبی سضذ ٚ استمبء افشاد دس سبصٔبٖ -1

 تؼییٗ ثش٘بٔٝ ٞبی ثٟجٛد ضخػی ثشای ته ته افشاد سبصٔبٖ  -2

 ثشای افشاد سبصٔبٖ (mentoring)ضبٌشدی-ثىبسٌیشی سٚضٟبی استبد -3

 دس سبصٔبٖطشاحی سیستٓ ٞبی جب٘طیٗ پشٚسی  -4

 : پیطىُبدات در حًزٌ مًلفٍ رضبیت ضغلی حبصلٍ از ججران خدمبت

 سػبیت ػذاِت ٚ ا٘ػبف دس تٛصیغ وبسا٘ٝ ٞبی وبسوٙبٖ ثشای تحمك ثشاثشی فشدی -1

 ثشای تحمك ثشاثشی ثیشٚ٘ی ضشوتٟبی آثفبستٛجٝ ٚ ٔمبیسٝ ثٝ سطح پشداختٟب دس دیٍش -2

 ثش ػّٕىشد استفبدٜ اص ثش٘بٔٝ ٞبی پشداخت ٔجتٙی -3

 ثبصٍ٘شی ٚ ثٝ سٚص سسب٘ی ٘ظبْ طجمٝ ثٙذی ٔطبغُ سبصٔبٖ ثشای تحمك ثشاثشی دسٚ٘ی -4

 

 : پیطىُبدات در حًزٌ رضبیت ضغلی حبصلٍ از سبزمبن ي سبختبر محل کبر

 تٛجٝ ثٝ ٟٔٙذسی ػٛأُ ا٘سب٘ی)اسٌٛ٘ٛٔی ( دس طشاحی ضشایط وبس وبسوٙبٖ -1

 : از َمکبران پیطىُبدات در حًزٌ رضبیت ضغلی حبصلٍ

 اص طشیك ثش٘بٔٝ ٞبی تفشیحی ٔطتشن ثشای وبسوٙبٖ  ثٟجٛد جٛ ٚ فشًٞٙ سبصٔب٘ی  -1

 استفبدٜ ثیطتش اص وبسٞبی تیٕی دس سبصٔبٖ  -2

 اسائٝ آٔٛصضٟبی تیٓ وبسی ثٝ افشاد  -3

 



 : پیطىُبدات در حًزٌ رضبیت ضغلی حبصلٍ از سرپرست

 سشپشستبٖا٘ذاصٜ ٌیشی ٚ ثٟجٛد سجه سٞجشی   -1

 ثشٌضاسی آٔٛصش ٞبی سٞجشی ثشای سشپشستبٖ -2

 تٛجٝ ٚیژٜ سشپشست ثٝ أش ثبصخٛس ػّٕىشد ثٝ وبسوٙبٖ -3

 : پیطىُبدات در حًزٌ رضبیت ضغلی حبصلٍ از يیژگیُبی ضغلی

 طشاحی ٔجذد ٔطبغّی وٝ اص ٘ظش افشاد سبصٔبٖ ٔلاَ آٚس ٞستٙذ -1

 غبِت ثش٘بٔٝ ٞبی ػّٕىشدی آٟ٘باثلاؽ سٚش ٚ ضفبف ٔسئِٛیتٟبی افشاد دس  -2

 تٛجٝ ثٝ دس اختیبس لشاس دادٖ ٔسئِٛیت ٚ استملاَ وبفی ثٝ افشاد دس ا٘جبْ ٚظبیف سبصٔب٘ی خٛد  -3

 

 


