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 مقام معظم رهبري :
 اگر نيروي انساني ماهر در يك جامعه اي گرامي داشته شود ، آن جامعه.

 پيشرفت خواهد كرد

رئيس جمهور :
 يكي از مهمترين اقدامات دولت تهيه برنامه ها و نقشه راه حركت دستگاههاي
 اجرايي در امور مهمي است چون استخدامي و سامان دهي نيروي انساني بوده

است

 معاون اول رئيس جمهور :
 توان مديريتي و نيروي انساني سرمايه اصلي وزارت نيرو است
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اهميت و جايگاه منابع انساني

از ديدگاه مهندس جانباز- رئيس هيئت مديره و مديرعامل شركت مهندسي آبفاي كشور

بايد به توسعه سرمايه انساني در بخش آب و فاضلاب توجه بيشتري داشت. همچنين براي ساماندهي  	 
وضعيت نيروي انساني و ارتقاء سطح خدمات ارائه شده به مردم سند منابع انساني براي هر يك از شركتها و امور 

تهيه شود .
آموزش نيروي انساني اهميت بسياري دارد و در حوزه منابع انساني بايد به سراغ آموزش هايي برويم كه مورد 

نياز ما و برگرفته از نيازهاي شماست . ما بايد يك سيستم شناسايي نيروي انساني به صورت علمي داشته باشيم 
و به اين موضوع توجه كنيم كه تك تك ما بايد آينده صنعت آب و فاضلاب را رقم بزنيم و آن را مديريت كنيم. لذا 

ضروريست از هم اكنون به استعداديابي بپردازيم.
 هريك از همكاران مي دانند كه اگر مسير شغلي شان را درست طي كنند، ارتقاء مي يابند و حتي در آينده مي توانند 

به مديرعاملي شركت مهندسي آبفاي كشور هم دست يابند. اين موضوع بايد به صورت سيستماتيك تحت عنوان 
استعداديابي و با هدف بسط فضا براي فعاليت همكاران شركت هاي آب و فاضلاب شهرها و روستاها شكل گيرد كه 

ما نيز قطعا” در اين خصوص و در ادامه راهي كه بر ارتقاء نيروي انساني تمركز دارد، شركت ها را ياري خواهيم كرد.

حميدرضا جانباز
مديرعامل شركت مهندسي آب و فاضلاب كشور
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                                                           امين قصمي

         رئيس هيئت مديره و مديرعامل

توسعه مديريت منابع انساني يكي از دغدغه هاي اصلي همه مديران ارشد سازمان هاست و براي مديريت موثر منابع 
انساني انواع روش ها به كار گرفته مي شود تا بهره وري منابع انساني ارتقاء يابد. كوچك سازي، بازآرايي و مهندسي 
ساختار سازماني، مهندسي مجدد فرآيند ها، مديريت دانش، برنامه مشاركت كاركنان، طراحي سيستم هاي انگيزشي، 
طراحي شغل و گردش شغلي از جمله تكنيك ها و روش هايي هستند كه براي اثربخشي مديريت منابع انساني يه كار 

مي روند. 
 در واقع منابع انساني يك سرمايه تجديد پذير است و سازمان مسئول زمينه سازي براي توسعه منابع انساني و بهره 

گيري از فرصت ها براي توسعه سازمان است.  
از طرفي با توجه به ضرورت توسعه و توانمندسازی این سرمایه های ارزشمند،مي طلبد جايگاهي مستقل و منسجم 
براي منابع انساني با مديريتي توانمند قائل شد؛ چرا كه يکي از عوامل کارايي و اثربخشي هر شركت  توسعه و ارتقاي 
جايگاه منابع انساني آن است که مديريت و دقت در روند انتخاب و گزينش و استخدام مي‌تواند به داشتن بهترين 
کارکنان و نيروي انساني براي پيشبرد اهداف شركت اطمينان بخشد و مهمتر اينكه؛ رشد دانش و مهارت کارکنان و در 

نتيجه ايجاد تغيير و تحول در انجام وظايف، كمك موثرتري به بهبود بهره‌وري در شركت خواهد كرد . 
به تعبير بهتر؛ لزوم تغييراتي در جهت بکارگيري بهينه از توانمندي هاي افراد، افزايش انگيزه و ارتقاء بهره وري نيروي 
انساني،ضرورت مهندسي مجدد مديريت منابع انساني را بعنوان يک راهکار اجرايي در سازمان ها را بديهي مي سازد. 
در اين رابطه،  با تمركز به روي برخي از دفاتر منابع انساني همانند تجزيه و تحليل شغل، ايجاد انگيزه و مزايا و ارزيابي 
عملکرد که در افزايش راندمان و بهره وري نيروي انساني موثر ميباشند، مي توان اهداف مورد نظر را تنظيم و برنامه 
اجرايي جهت نيل به اهداف را نيز تببين نمود. لذا با توجه به نقش موثر منابع انساني در توسعه شركت آب و فاضلاب 
استان هرمزگان تلاش داريم تا با  ايجاد جايگاه سازماني مستقل و منسجم  براي مديريت منابع انساني، گامي موثر 
در جهت مهندسي مجدد منابع انساني و توانمند سازي نيروي انساني و يكپارچه سازي اطلاعات جامع منابع انساني به 

صورت تخصصي برداريم.
همچنين ضرورت افزايش حضور نيروهاي متخصص و توانمند در صنعت آب و فاضلاب  بويژه در استان هرمزگان با 
توجه به شرايط اقليمي و استقرار استان در منطقه فوق حاره اي ، كمبود بارندگي ، افزايش دوره هاي خشكسالي و 
در نتيجه بحران كم آبي و ضرورت استفاده از فن آوري هاي جديد و ايجاد منابع جايگزين تامين آب با تكيه بر دانش 
و و بهره گيري از استعداد و تخصص كاركنان خلاق  و دست اندركاران مستعد، بيش از پيش اهميت توجه ويژه به 
اين جايگاه  را بيان مي كند. گرچه آبفاي هرمزگان طي سال هاي اخير تجربه موفقي در پرورش استعداد هاي توانمند 
مديريتي داشته به طوري كه اين مديران كارآمد و شايسته هم اكنون در كرسي هاي مديريتي ديگر شركتها ظهور 
يافتند. با اميد به اينكه در سايه حمايت و مساعدت دولت تدبير و اميد و به مدد متخصصان و مديران توانمند و 
شايسته مان كماكان شاهد توسعه شتابان اجراي طرح هاي آب و فاضلاب استان بوده و خدمتگزاران شايسته اي براي 

مردم نجيب خطه نيلگون خليج هميشه فارس باشيم.      

ضرورت زمينه سازي براي توسعه منابع انساني
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ابراهيم خادمي پور
معاون منابع انساني

      سرمايه های انسانی کليدی ترين منابع سازمان محسوب می شوند و مسلماً با انجام اقدامات مختلف در راستای 
توانمندسازی اين سرمايه های ارزشمند، کارايی و اثربخشی سازمانی آنها افزايش يافته و در نتيجه سازمان می تواند 
مطمئن تر راه موفقيت و پيشرفت خود را بپيمايد و دستيابی به توسعه همه جانبه خود را تضمين کند. بنابراين در 
دنيای امروزی که توانمند سازی منابع انسانی بر اساس استراتژی های خاص، از موفقيت های يک سازمان و رويکردی 
نوين در جهت پيشبرد اهداف سازمانی به شمار می آيد، با توجه به فضای رقابتی سازمانها مديران مربوطه نياز مبرم به 
نيروهای انسانی خلاق، کارآمد، نوآور و متفکر دارند تا در راه رسيدن به اهداف، کم و کاستيهای موجود را جبران کنند. 
     با توجه به اهميت منابع انساني به عنوان مهمترين دارايي يک سازمان و لزوم توسعه رويكرد موثر آن به منظور 
تحقق اهداف عالي سازمان، مديريت امور كاركنان بايستي دستخوش تغيير و تكامل قرار مي گرفت كه نقطه عطف اين 
تكامل ايجاد و توسعه مديريت منابع انساني بود؛ مديريتي كه علاوه بر دارا بودن مباني و مفاهيم مديريت كاركنان، 
شامل رويكرد هاي كلي تر و جديد تر و  مي باشد. در حقيقت مديريت منابع انساني ، مديريت كاركنان سازمان است 
كه مقصود از آن؛ سياست ها و اقدامات مورد نياز براي اجراي بخشي از وظيفه مديريت است كه به جنبه هايي از 
فعاليت كاركنان بستگي دارد. و اين سياست ها شامل؛ تجزيه و تحليل شغل، برنامه ريزي منابع انساني و كارمند يابي، 
گزينش داوطلبان واجد شرايط، توجيه و آموزش كاركنان تازه استخدام، مديريت حقوق و دستمزد، ايجاد انگيزه و 
مزايا، ارزيابي عملكرد، برقراري ارتباط با كاركنان)مصاحبه، مشاوره واجراي مقررات انضباطي( ، توسعه نيروي انساني 

و آموزش و متعهد نمودن كاركنان به سازمان است . 
از طرفي دستيابي به موفقيت سازماني زماني محتمل‌تر است كه سياست‌ها و رويه‌هاي مربوط به کارکنان سازمان با 
يكديگر تطابق و سهم قابل ملاحظه‌اي در دستيابي به اهداف سازمان و برنامه‌هاي استراتژيک داشته باشند، لذا اجرا 
و تحقق اين سياست ها و اقدامات از مهمترين اولويت هاي معاونت منابع انساني اين شركت است كه تا اندازه اي نيز 

در تحقق برخي سياست هاي گام هاي موثري برداشته شده است. 
در همين رابطه فرهنگ و ارزش هاي كلي، شرايط سازماني و رفتار مديريتي كه از آن فرهنگ نشات مي گيرد تاثير 
زيادي بر دستيابي به اين سياست ها مي گذارد كه چنين فرهنگي نيازمند مديريت شدن است. بدين معني كه بايد 
تلاشي مستمر براي ايجاد پذيرش و انجام آن سياست ها صرف شود و اين تلاش مستمر نيازمند يكپارچگي است كه 
منظور از يكپارچگي اين است كه تمام اعضاي سازمان با داشتن هدفي مشترك )تحقق اهداف عالي سازمان( با يكديگر 

كار كنند و آنچه مبرهن است اينكه؛ تحقق اين تعامل و يكپارچگي هنر مديريت منابع انساني را مي طلبد. 
مديريت منابع انساني شركت آب و فاضلاب هرمزگان براي كسب تجربه بيشتر موفقيت سازماني؛به بهبود و توسعه 
منابع انساني مي انديشد و تلاش دارد تا چالش هاي فراروي توسعه منابع انساني را شناسايي و راهكارهاي رفع آن 
ها را در راستاي حفظ و نگهداري دقيق سرمايه هاي فكري و حمايت از آنان را مديريت نمايد تا در نتيجه آن تحقق هر 

چه بهتر و بيشتر اهداف عالي سازمان را ميسر سازد. 
        اميد كه بتوانيم با مساعدت و همكاري مجموعه مديريت، كارشناسان و كاركنان شركت و اجراي برنامه ريزي 
موثر درتوسعه  مديريت منابع انساني كه با هدف بهبود و ارتقاء وضعيت نيروي انساني تدوين شده، در اجراي مطلوب 

سياست ها و رويكرد هاي كلي اين معاونت عملكرد موفقي را ارائه نماييم. 

لزوم رويكرد توانمند سازي منابع انساني 
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 ضرورت ارتقاء توسعه ساختار مديريت منابع انساني: 

 شناخت پيچيدگي چالش عصر حاضر در حوزه منابع انساني

برنامه ريزي نيروي انساني در فرايند جذب و نگهداشت          

	 استقرار نظام شغلي – سازماني به تفكيك دانش و مهارت نيروي انساني

	  افزايش رضايتمندي كاركنان ، مشتريان و ارباب رجوع

	  افزايش امنيت شغلي در بين كاركنان

	 ايجاد نگرش هاي متفاوت نسبت به نيروي انساني

	  تغيير نظام ارزشي شركت با هدف مشتري مداري ، تعهد به مشاركت داشتن تفكر علمي تنوع در وظايف و

 مهارت و نظارت دروني كاركنان

	  افزايش تخصص گرايي و بهبود آموزش و مهارتهاي حرفه اي

	 همساز شدن با علم و دانش روز

	 خروج افراد غيرمتخصص از بدنه شركت و بالا بردن درجه حرفه اي

	 كوچك نمودن ساختار و ايجاد انگيزه نيروي كار جهت ارتقاء بهره وري

	 آموزش و توسعه نيروي كار به منظور اثربخشي ، افزايش كارايي

	 ( برخورداري نيروي كار از خدمات بيمه ) پزشكي ،‌درماني ، حوادث و هزينه هاي بيمارستاني

	 امنيت بازنشستگي زودتر از موعد شاغلين جهت گشودن مسيرهاي مختلف شغلي

	  خدمات مشاوره اي بازنشستگي و تشكيل كانون بازنشستگان  ، حمايت از كاركنان براي بازنشستگي از نظر

روحي و مالي

ايجاد نوآوري در ضوابط منابع انساني       

تدوين يك برنامه مدون توسعه راهبردي منابع انساني          

ايجاد بستر مناسب براي پياده سازي سريع و درست مديريت دانش        

براساس نتایج نظرسنجی مرکز افکار سنجی جهاد دانشگاهی
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براساس نتایج نظرسنجی مرکز افکار سنجی جهاد دانشگاهی

رشد چشمگير رضايت مندي كاركنان آبفای هرمزگان  بعد از تشكيل معاونت منابع انساني
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رضایت از رابطه صمیمانه بین روسا و کارکنان

رضایت از امنیت شغلی
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رضایت منصفانه بودن برخورد مسئولین هنگام بروز اشتباهات

رضایت از ارتباط راحت با مافوق در صورت بروز مشکلات

1394 1396
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رضایت از مورد اعتماد بودن و صداقت کارکنان

رضایت از احساس و رحیه همکاری کارکنان با کیدیگر
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رضایت از کمک همکاران به کیدیگر در مواقع عقب افتادگی کارها

برگزاری دوره های آموزشی مرتبط با شغل کارکنان

1394 1396
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كارنامه موفق منابع انساني
ISO10015:1999 براي اولين بار، دريافت گواهي نامه استاندار

توسط واحد آموزش و تشكيلات در سال 97
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در راستاي اهداف معاونت منابع انساني و پاسداشت نيروي انساني اهداف ذيل تحقق يافته است : 

خروج حجم زياد نيروهاي بخش كارگري و زير ديپلم و كم سواد به دليل بالا بودن سن و عدم توانايي 
انجام كارهاي سخت و زيان آور وهمچنين جايگزين كردن نيروهاي متخصص و جوان به جاي آن ها. 

تشكيل كميته اي در معاونت منابع انساني جهت پيگيري مصوبات مشاغل سخت و زيان آور و تاييد 75 
پست سازماني مشاغل سخت توسط اداره كار.

در دستور كار قرار گرفتن بازنشستگي مشاغل سخت تعداد 150 نفر در سراسر استان در بخش هاي 
شغلي 70000 ،80000، 10000  در راستاي تحقق جايگزيني نيروهاي متخصص و جوان به بدنه 

شركت.

بازنشسته شدن تعداد 176 نفر در مشاغل سخت و  زيان آور از سال 90 تا سال 96 . 

خروج 90 درصد نيروهاي زير ديپلم در بخش كارگري در قالب مشاغل سخت و زيان آور و 
بازنشستگي 10 در صد باقيمانده تا 2 سال آينده.

پرداخت 4 درصد بيمه مشاغل سخت بازنشستگان مشمول اين قانون به بيمه تامين اجتماعي. 

پرداخت 4 درصد بيمه مشاغل سخت كاركنان انتقال يافته به شركتهاي وابسته وزارت نيرو 

پرداخت به موقع سنوات خدمت بازنشستگان پس از بازنشستگي.

آموزش نيروهاي جوان و متخصص توسط نيروهاي با تجربه ي در شرف بازنشستگي. 

تشكيل كانون بازنشستگان و راه اندازي دفتر كانون در امور شرق بندرعباس و عضويت بازنشستگان 
در كانون به عنوان عضو كانون و سهامدار. 

واگذاري بخشي از فعاليتهاي خدماتي به شركت تعاوني كانون بازنشستگان. 

پوشش بيمه تكميلي درمان بازنشستگان به تعداد 125 نفر .

استقرار نظارت بر اجرای انتصابات و جانمایی نیروی انسانی براساس شرایط احراز

اهم اقدامات واحد بازنشستگي
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 انعقاد قرارداد بيمه درمان پرسنل و افراد تحت تكفل با بيمه دانا به تعداد 333 نفر بيمه شده 
اصلي و 733 نفر 

 تشكيل پرونده بيماران خاص و صعب العلاج و معلولين و مكاتبه با سازمان بهزيستي و انجمن هاي 
مربوطه جهت پرداخت مستمري از طريق شوراي درمان، كه 20  نفر بيمار خاص و صعب العلاج و22 نفر 

معلولين ذهني و جسمي تحت پوشش قرار گرفته اند .
 پرداخت 100 درصد حق بيمه و همچنين 100 درصد هزينه درمان خانواده هاي ايثارگر مشمول 

دستورالعمل حمايت از ايثارگران با همكاري بيمه گر.
 پوشش كليه كاركنان اعم از رسمي قراردادي و حجمي و شركتي و پيمانكار در بيمه نامه مسئوليت 

مدني كارفرما در قبال كاركنان و اخذ كلوزها متناسب با فعاليت شركت جهت پوشش انواع حوادث و 
كليه كاركنان و اخذ بيمه نامه مسئوليت مدني كارفرما در قبال ثالث جهت پوشش حوادث براي افراد 

ثالث)غيرهمكار( واخذ 10 درصد تخفيف در بيمه نامه ها نسبت به سال 95
همكاري در برگزاري معاينات ادواري كاركنان و آناليز نتايج و پيگيري افراد high resk   و موارد 

غيرنرمال، همچنين معاينات اختصاصي بانوان
 افزايش در سقف تعهدات بيمه گر در مواردي كه قرارداد درمان داراي سقف بوده مانند نازائي ، 

اروتز و پروتز و ....
 پرداخت    114  مورد وام مسكن تا سقف 150/000/000 ريال طبق دستورالعمل وزارت محترم 

نيرو) 24 درصد افزايش در پرداخت وام مسكن نسبت به سال 95(

پرداخت  153 مورد هزينه وام ضروري به كاركنان) 20 درصد افزايش در پرداخت وام ضروري(

 دريافت كمك هزينه كفن و دفن از بيمه گر براي بيمه شدگان اصلي به مبلغ 30.000.000 ريال

 انجام اقساطي حق بيمه بازنشستگان با توافق بيمه گر) 4 قسط در سال(

 افزايش در مراكز درماني طرف قرارداد بيمه گر جهت رفاه حال بيمه شدگان در استان

اجراي بخشنامه پرداخت وام خودرو براي مديران) 9 مورد پرداخت(

استقرار نظارت بر اجرای انتصابات و جانمایی نیروی انسانی براساس شرایط احراز

اهم اقدامات واحد رفاه و درمان :

كاهش ضريب خسارت بيمه درمان كاركنان از تعداد 111 در سال 94 به 92 در سال جاري

)با برگزاري دوره هاي پيشگيري از بيماري ها و انجام معاينات ادواري و آگاه سازي از طريق اتوماسيون اداري(
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عنوان فعاليت

بازنگري و تصویب ساختار سازماني ستاد و واحد هاي تابعه  مستقل در بازه 2 ساله اخير

 كاهش 100 درصدي نيروهاي خدمات كارگري ، به جهت تخصصي كردن و بالا بردن درجه حرفه اي
شركت در ساختار سازماني از 108 پست به صفر رسید

 دریافت گواهینامه                   از شرکت           آلمان و اجرای فرآیند آموزشی براساس استاندارد
10015

HRS جمع آوري و  استقرار آماري و اطلاعات پست هاي نيروي انساني دستگاه در قالب 

 برگزاری دوره های آموزشی مدیران ، 25490 نفر ساعت که نسبت به سال قبل 60 درصد افزایش
داشته است

 برگزاری دوره های تخصصی ، 33738 نفر ساعت که به نسبت سال قبل 57 درصد افزایش داشته
 است

 برگزاری دوره های                           ،5380 نفر ساعت که در سالهای گذشته به آن پرداخته نشده
 است

برگزاری دوره های پیمانکاری 8522 نفر ساعت که در سالهای گذشته به آن پرداخته نشده بود

 برگزاری 3 دوره آزمون استخدامی و جذب نیرو های متخصص و کارآمد و جلوگیری از جذب نیروی
 انسانی از محل پیمانکاری ، حجمی و

تشیکل کمیته سرمایه انسانی و داشتن دو کارگروه طبقه بندی مشاغل و کارگروه واحد آموزش

اجرای برنامه آموزش و تربیت مدیران آینده دستگاه با هدف جانشین پروری

 تهیه شناسنامه شغلی به جهت شفاف سازی در مسیر ارتقای شغلی کارکنان دستگاه طبق مقررات
مربوط

استقرار نظارت بر اجرای انتصابات و جانمایی نیروی انسانی براساس شرایط احراز

E_Learning

ISO 10015 TUV

........

اهمیت اقدامات آموزش و تشیکلات
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مقايسه نسبت به قبل نوع فعاليت

30 %  افزايش سرعت روند بررسی پرونده پرسنل و برگزاری جلسات طرح طبقه بندی مشاغل که منجر به افزايش
.رضايت مندی پرسنل گرديده است

-
 پياده سازي ساختار سازماني شهرها در شركت آبفا شهري هرمزگان از اوايل سال 95 به بعد كه منجر به

 حذف نيروهاي غيرسازماني و جانمايي صحيح نيروها براساس چارت سازماني، حذف پست ها خارج از ضوابط و
.حذف نيروهاي غيرمرتبط از سيستم

20 % ايجاد و به روز رساني بانك اطلاعات نيروهاي حجمي براي نخستين بار در سال 95 و كاهش نيروهاي حجمي

 در دست اقدام
 برنامه ريزي جهت پياده سازي طرح طبقه بندي مشاغل با همكاري اداره كار و امور اجتماعي و شركت هاي

 خدماتي طرف قرارداد در راستاي تضيع حقوق ايشان و منجر شدن به شناسايي كدهاي مشاغل سخت و زيان
آور توسط اداره كار و امور اجتماعي براي پرسنل شركت هاي خدماتي طرف قرارداد

اولين بار100%  پیاده                                                           براي سازماندهي و ثبت اطلاعات دقيق پرسنل )انتقال     
تحت نظارت آبفا كشور( براي اولين بار در  سال MIS 95 به سامانه HRS اطلاعات صحيح از سامانه دستي

اولين بار100%  مکانيزه کردن سيستم بايگانی پرسنلی و اسکن پرونده پرسنلي که منجر سرعت بخشيدن به فرايندهای
کاری معاونت گرديده است

20%
 انجام تبديل وضعيت پرسنل واجد شرايط از مدت معين بدون مجوز ، خدماتي تامين نيرو به قرارداد مدت

 معين با مجوز به تعداد 16 نفر كه سبب كاهش نيروهاي حجمي و جذب نيروهاي با سابقه ي متخصص از بين
نيروهاي حجمي گرديده است

40% بررسی و ارسال پرونده های پرسنلی  به شرکت مهندسی جهت دريافت گروه 18 به بالا

-  صدور به موقع احكام پرسنلي بر مبناي ارتقاء گروه، دوره آموزشي ، اضافه حقوق ساليانه كه منجر به
افزايش 90 درصدي رضايت مندي پرسنل گرديده است

HRS و MIS سازي و به روزرساني

عملکرد واحد امور کارکنان
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به روایت تصویر:
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تجليل از مديرعامل آبفای هرمزگان در همايش خمس توسط آیت الله نعیم آبادی  نماینده ولی فقیه در استان

تجليل مديرعامل آبفای هرمزگان  از کارکنان نمونه

تقدیر مدیرعامل آبفای هرمزگان از نیروی  های خدماتی
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اختتاميه  مسابقات ورزشی جام رمضان - تیرماه 97

دیدار مدیر عامل ومعاونین آبفای هرمزگان از خانواده ی شهداي همكار )شهید اتصالی (

برپايي جشنواره خيريه به نفع کودکان سرطانی توسط آبفای هرمزگان



19

19

ديدار  مدیرعامل  آبفای هرمزگان  با خانواده ايتام ونيازمندان

اردوی کارکنان آبفای هرمزگان به جزیره قشم

همایش پیاده روی کارکنان آبفا به همراه خانواده
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تقدير مدیرعامل آبفا از قهرمانان مسابقات ورزشی وزارت نیرو

نشست صمیمی مدیرعامل آبفا با نیرو های خدماتی

تقدیر مدیرعامل آبفا از اساتید برجسته دوره های آموزشی
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اهداي ويلچر به يك معلول از سوی آبفای هرمزگان به مناسبت گرامی داشت روز معلول

اردوی کارکنان آبفا به جزیره هرمز و بازدید از بناهای باستانی

همایش پیاده روی کارکنان آبفا
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برگزاری سمینار  آموزشی تغذیه ورزشی برای کارکنان آبفا

برگزاری مسابقات دارت برای کارکنان

نشست مدیرعامل آبفا با بانوان به مناسبت گرامی داشت روز زن
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